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Нижний Новгород, 2018
ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА
ВВЕДЕНИЕ
Выступая на встрече с участниками форума «Наставник» 14 февраля 2018 года, российский Президент Владимир Путин обратил внимание собравшихся на ряд моментов, от которых зависят будущие успехи экономики. В частности, он заявил, что для многих крупнейших инфраструктурных предприятий в настоящее время является проблемой найти качественных специалистов. По его мнению, любой профессионал «всегда мечтает о том, чтобы профессия, которой он посвятил всю свою жизнь, развивалась, чтобы дело, которым он занимается, оказалось в надежных руках, чтобы ценный профессиональный опыт был передан следующему поколению». 
К сожалению, опыт аграрной деятельности передавать некому. Несмотря на то, что 59 аграрных вузов ежегодно выпускают специалистов, молодые аграрии работать по специальности не идут. Это связано не только с отсутствием условий для работы на селе и экономической нестабильностью, но и с тем, что работодатель не вовлекает в свою сферу будущих специалистов, не предоставляет им возможности попробовать себя в профессии. Профориентационная деятельность в направлении агросферы нужно начинать со школьной скамьи. Вырастить специалиста необходимо в школе. 
Несмотря на запрос государства, целенаправленная комплексная профориентационная работа в школах не ведется. Нет системы в формировании практических навыков у школьников, необходимых для освоения той или иной специальности, видения себя в будущем. Подтверждением тому служат данные Всероссийского центра изучения общественного мнения о том, что школа не даёт реальных ориентиров для профессионального определения, что в школе дети не получают возможность практического освоения своей будущей профессии.
Федеральный государственный стандарт основного общего образования (ФГОС ООО) также определяет необходимость профориентации. Во ФГОС ООО отмечается, что школьники должны ориентироваться в мире профессий, понимать значение профессиональной деятельности в интересах устойчивого развития общества и природы.  
В профориентации высока роль социальных партнеров: специалистов профессионального образования и работодателей. Именно социальные партнеры могут помочь школе грамотно организовать среду для практической профессиональной деятельности. Именно в сотрудничестве с ними  можно «открыть глаза» ребенку на профессию,  дать возможность ему ее «потрогать», «почувствовать» себя в профессии. Взаимодействие всех заинтересованных лиц: школы, социальных партнеров, родителей – является залогом успешной профориентационной работы.
Для подготовки обучающихся к конкретной профессиональной деятельности нужна особая образовательная среда.  Если учесть факт того, что для формирования агронавыков необходима практическая деятельность: непосредственное выполнение ребенком действий с природными объектами, наблюдение за ними в процессе опытно-экспериментальной работы, - то создание практико-ориентированной агросреды просто необходимо. Именно в условиях «погружения» в агросреду формируются у ребенка представление об особенностях профессии, первичные навыки агродеятельности, осознание собственной причастности к той или иной профессии, умение оценивать результаты своего труда. Вооружение ученика первичными знаниями и умениями позволит школьнику стать готовым к взрослой жизни на селе, почувствовать себя ее хозяином. Каждый ученик сможет применить полученнный агроопыт в дальнейшей жизни.
Проблему профориентации в агронаправлении призван решить проект «Агробум», или «Создание  практико-ориентированной образовательной агросреды в  образовательной организации»  

Актуальность проекта обусловлена следующими факторами:
-Высокий запрос государства на агроспециалистов, на что указывает рост инвестиций в агросферу, и дефицит кадров агроспециальностей, о чем говорит невысокий процент устройства выпускников аграрных вузов в сельскохозяйственную отрасль
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-Отсутствие профориентационной работы  в школах в агронаправлении, что подтверждено предпочтениями абитуриентов по вузам разных профилей и низким баллом ЕГЭ по профильным естественнонаучным предметам
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Формальное обоснование проекта
1.Приоритетный национальный проект «Создание современной образовательной среды для школьников». 
2.Стратегия развития аграрного образования в Российской Федерации до 2030 года.
3.Целевая программа «Развитие сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия в Пермском крае на 2013-2020 годы».
4.Стратегия социально-экономического развития Пермского муниципального района на период 2016-2030 годы.
5.Программа  развития школы «Ранняя профилизация: новые перспективы» на 2018-2021 годы.

РАЗДЕЛ 1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ
Название проекта: «Агробум», или «Создание  практико-ориентированной образовательной агросреды в  образовательной организации»  
Предпосылки реализации проекта
Сроки реализации проекта: 2 года 9 месяцев, с 18 января 2019 года  по  09 сентября 2021 года.
Куратор проекта: Шулькин Илья Григорьевич, депутат Законодательного собрания Пермского края
Заказчик проекта: Кузнецов Александр Павлович, Глава Пермского муниципального района 
Руководитель проекта: Чернякевич Елена Загидуловна, директор   МАОУ «Фроловская средняя школа «Навигатор»   Пермского района Пермского края  
Разработчики проекта: 
Виляйкин Юрий Николаевич, Республика Мордовия, директор МБОУ «Краснослободская СОШ №1»;
Дудорова Вера Семеновна, Пермский край, директор МАОУ «Лядовская основная школа»;
Ефремова Нина Фёдоровна, Удмуртская Республика, директор МОУ Водзимонская СОШ Вавожского района;
Карпова Ольга Михайловна, Удмуртская Республика, директор МКОУ Брызгаловская ООШ Вавожского района;
Кузьмина Ирина Геннадьевна, Чувашская Республика, директор  МБОУ «Туванская ООШ» Шумерлинского район;
Захарова Наталья Владимировна, Пермский край, директор МБОУ «Зюкайская СОШ»;
Чернякевич Елена Загидуловна, Пермский край, директор  МАОУ «Фроловская средняя школа «Навигатор»;
Шарай Юлия Владимировна, Нижегородская область, заместитель директора  МАОУ СШ №4 г.Бор.

РАЗДЕЛ 2.  СОДЕРЖАНИЕ ПРОЕКТА
Цель проекта: создание к 2021 году практико-ориентированной образовательной агросреды для  осуществления  профориентационной деятельности в агронаправлении не менее, чем с 80% обучающихся 7-9 классов МАОУ «Фроловская средняя школа «Навигатор»  Пермского района Пермского края
Идея проекта: создание практико-ориентированной образовательной среды для  осуществления  профориентационной деятельности в агронаправлении 






Показатели достижения цели и задач проекта и их значение по годам:
	Показатель
	Тип показателя
	Базовое значение
	Период, год

	
	
	
	2019
	2020
	2021
	2025

	Доля обучающихся 7-9 классов МАОУ «Фроловская средняя школа «Навигатор», охваченных профориентационной деятельностью в агронаправлении
	основной
	-
	60%
	70%
	80%
	100%

	Доля выпускников 9 классов МАОУ «Фроловская средняя школа «Навигатор», продолживших  обучение в агронаправлении (техникум /профильный класс)
	аналитический
	-
	3-5%
	6%
	10%
	15%

	Количество объектов практико-ориентированной образовательной среды МАОУ «Фроловская средняя школа «Навигатор» 
	аналитический
	-
	5
	1
	0
	1

	Доля  обучающихся 7-9 классов МАОУ «Фроловская средняя школа «Навигатор», прошедших   профессиональные пробы в агронаправлении
	аналитический
	-
	60%
	70%
	80%
	100%

	Доля обучающихся 7-9 классов МАОУ «Фроловская средняя школа «Навигатор», освоивших программы курсов по выбору в агронаправлении
	аналитический
	-
	60%
	70%
	80%
	100%

	Количество профориентационных мероприятий, 
проведенных с обучающимися 7-9 классов МАОУ «Фроловская средняя школа «Навигатор» совместно с  социальными партнерами в агронаправлении
	аналитический
	-
	3
	5
	4
	5

	Доля обучающихся 7-9 классов МАОУ «Фроловская средняя школа «Навигатор», удовлетворенных профориентационной деятельностью в агронаправлении
	аналитический
	-
	30%
	50%
	75%
	85%



Результаты проекта:
1. Не менее 80% обучающихся 7-9 классов МАОУ «Фроловская средняя школа «Навигатор»  Пермского района Пермского края охвачены профориентационной деятельностью в агронаправлении.
2.Создано 6 агрообъектов практико-ориентированной образовательной среды в МАОУ «Фроловская средняя школа «Навигатор»  Пермского района Пермского края (теплица, агролаборатория, зеленая зона, агробиблиотека, огород, ландшафт).
3.Реализовано 12 программ профессиональных проб для обучающихся 7-9 классов МАОУ «Фроловская средняя школа «Навигатор»  Пермского района Пермского края.
4.Реализовано  12   программ  курсов по выбору для обучающихся 7-9 классов МАОУ «Фроловская средняя школа «Навигатор»  Пермского района Пермского края.
 5.Проведено 12  совместных профориентационных практико-ориентированных мероприятий для обучающихся МАОУ «Фроловская средняя школа «Навигатор» Пермского района Пермского края с социальными партнерами:
-Агрофорум-2
-АгроЯрМарка-2
-Конференция проектных и исследовательских работ агронаправления-2
-Экскурсия на агропредприятия, в учебные заведения -2
-Квест–игра «Я выбираю АГРО»-2
-Публичная презентация проекта («старт» и итоги проекта) -2

Задачи проекта:
1.Создание агрообъектов практико-ориентированной образовательной агросреды МАОУ «Фроловская средняя школа «Навигатор» Пермского района Пермского края.
2.Реализация программ профессиональных проб в агронаправлении для обучающихся 7-9 классов МАОУ «Фроловская средняя школа «Навигатор» Пермского района Пермского края.
3.Реализация практико-ориентированных программ курсов по выбору в агронаправлении для обучающихся 7-9 классов МАОУ «Фроловская средняя школа «Навигатор» Пермского района Пермского края.
4.Проведение совместных с социальными партнерами профориентационных практико-ориентированных мероприятий в агронаправлении для обучающихся 7-9 классов МАОУ «Фроловская средняя школа «Навигатор» Пермского района Пермского края.

Модель функционирования результатов проекта
В рамках реализации проекта по созданию практико-ориентированной образовательной агросреды в  образовательной организации «Агробум» будут созданы агрообъекты и реализованы различные форматы (программы профессиональных проб и курсов по выбору, совместные мероприятия с партнерами – Агрофорумы, экскурсии, Агроярмарки) для включения учеников 7-9 класса в профориентационную работу в агронаправлении, однако до 2021 года школа «Навигатор» не ставит перед собой задачу открытия Агрокласса. Открытие профильного класса станет возможным после реализации проекта «Агробум», где будет создана вся необходимая агроинфраструктура и опробованы наиболее интересные форматы для учеников школы. 
Таким образом, первым этапом масштабирования проекта станет открытие  профильного класса «Агробум» для учеников 7-9 классов в 2022 году с возможностью продолжения обучения в 10-ом классе естественно-научного профиля. Ученики школы получат возможность полного погружения в агросреду для принятия осознанного выбора будущей профессии. 
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Рис. Модель функционирования результатов проекта
Для актуализации проекта в будущем будут реализованы профильные программы, ориентированные на профессии будущего «Атласа новых профессий», составленного Агентством стратегических инициатив. Согласно Атласу, наиболее перспективными профессиями в агронаправлении станут: «Сити-фермер», «ГМО-агроном», «Агроном-экономист», «Архитектор живых систем», «Агрокибернетик». 
Одним из направлений будущего развития проекта является подготовка учеников к конкурсам рабочих профессий JuniorSkills. Программа ЮниорПрофи (JuniorSkills) – это программа ранней профессиональной подготовки и профориентации школьников 10-17 лет. Программа была инициирована в 2014 году Фондом Олега Дерипаска «Вольное Дело» при поддержке Агентства стратегических инициатив, WorldSkills Russia, Министерства образования и науки РФ, Министерства промышленности и торговли Российской Федерации. Участие школьников в данном конкурсе предоставляет возможность будущим выпускникам стать более конкурентоспособными на рынке труда.
Расширение спектра профориентационных направлений и дополнительных платных образовательных  услуг позволит школе «Навигатор» стать ресурсным центром Пермского района, где самые мотивированные обучающиеся смогут подготовиться к различным конкурсам, олимпиадам, успешной сдаче ГИА.
Проект «QR-кодирования агрообъектов» является  флагманом по развитию интереса обучающихся к агронаправлению. В рамках проекта предполагается размещение QR-кодов на всех растениях, располагающихся на территории школы «Навигатор». Ученики смогут узнать всю справочную информацию о растениях, а также когда и кем они были посажены. Учащиеся будут лично заинтересованы в развитии Зеленой зоны школы, чтобы оставить отпечаток в ее истории. 
Одним из новых объектов агроинфраструктуры школы станет Ботанический сад, который позволит выращивать экзотические растения в зоне рискованного земледелия.
Масштабирование проекта, развитие дополнительных профориентационных образовательных услуг позволит проекту функционировать без дополнительных финансовых вложений, проект перейдет на полное самообеспечение.
	
Реестр заинтересованных сторон проекта 
 Основой проектного решения является тесное взаимодействие на постоянной основе с заинтересованными сторонами по реализации проекта:
	№ п/п
	Орган, организация, структурное подразделение
	Представитель интересов 
(ФИО, должность)
	Ожидание от реализации проекта

	1
	Министерство с/х и продовольствия Пермского края
	А.М.Козюков, министр
	Привлечение молодых кадров 
Популяризация сельского хозяйства

	2
	Министерство образования и науки Пермского края
	Р.А.Кассина, министр 
	Создание новой образовательной среды
Реализация инновационных программ
практико-ориентированного содержания

	3
	Муниципальное образование Пермский муниципальный район 
	А.П.Кузнецов, глава 
	Реализация миссии Пермского района «Территория зеленого движения»

	4
	Управление образования администрации Пермского муниципального района
	Н.А. Соснина, начальник управления
	Создание новой инновационной образовательной среды

	5
	Пермский государственный аграрно-технологический университет им. Д.Н.Прянишникова 
	А.П.Андреев, и.о.ректора
	Привлечение абитуриентов к агроспециальностям 
Обеспечение взаимодействия со школами

	6
	Пермский агропромышленный техникум
	Г.В.Чигирева, директор
	Привлечение абитуриентов к агроспециальностям 
Обеспечение взаимодействия со школами

	7
	Пермский государственный научно-исследовательский университет
	В.В.Маланин
	Привлечение абитуриентов к агроспециальностям
Обеспечение взаимодействия со школами

	8
	ИП «Усадьба»
	Г.В.Толстова, директор
	Новые кадры, реклама 

	9
	МАОУ «Фроловская  средняя школа «Навигатор»
	Е.З.Чернякевич, директор
	Ранняя профилизация и профориентация Реализация требований ФГОС




РАЗДЕЛ 3. ЭТАПЫ И КОНТРОЛЬНЫЕ ТОЧКИ
Реализация  проекта  рассчитана на 2 года 9 месяцев, начиная с  18 января 2019 года  и заканчивая  09 сентября 2021 года. 
Выделяем два этапа: подготовительный и основной. Контрольные точки представлены в таблице.
	1.
	Этап 1. Подготовительный
Паспорт проекта утвержден
	Тип к/т
	Дата

	1.1.
	Сформирована рабочая группа проекта 
Положение о рабочей группе проекта
Приказ учредителя о создании рабочей группы
	р
	18.01. 2019

	1.2.
	Изучены потребности и предложения по развитию агросреды  и готовности к  реализации  проекта среди участников образовательных  отношений  МАОУ  «Фроловская средняя школа «Навигатор» 
Информационная справка
	р
	01.02.2019

	1.3.
	Проведены рабочие встречи с потенциальными партнерами для привлечения их к участию в реализации проекта
Соглашение о сотрудничестве
	р
	28.02. 2019

	1.4.
	Проведены заседания рабочей группы по формированию банка программ профессиональных проб и курсов по выбору агросодержания для 7- 9 классов МАОУ  «Фроловская средняя школа «Навигатор» 
Программа профессиональной пробы
Программы  курсов по выбору 
	р
	29.03.2019

	1.5. 
	Паспорт проекта утвержден
Приказ об утверждении Паспорта проекта
	р
	05.04. 2019

	2.
	Этап 2. Основной
Проведены основные мероприятия по реализации проекта
	
	

	2.3.
	Организован профильный агроотряд из учеников 7-9 классов МАОУ  «Фроловская средняя школа «Навигатор» , выбравших агропрофиль 
Программа летнего профильного лагеря
Сертификат о прохождении профильного лагеря
	Р
р
	30.04.2019
28.06.2019

	2.4.
	Реализованы программы курсов по выбору в агронаправлении
Сертификат о прохождении курсов
Аналитическая справка о результатах освоения обучающимися курсов по выбору
	Р
п
	31.05.2019

	2.5
	Организована проектно-исследовательская деятельность в агронаправлении 
Положение о конкурсе проектно-исследовательских работ в агронаправлении
Дипломы победителя  и сертификаты  участникам
-Школьный этап
-Муниципальный этап
-Региональный этап
	Р
р
	30.09.2019
31.01.2020
02.2020
04.2020

	2.6
	Построена теплица 
Договор 
Акт выполненных работ
	р
	25.05.2020
25.08.2020



В подготовительный этап входят следующие организационные мероприятия:
- утверждение паспорта проекта;
- формирование  рабочей группы проекта;
- изучение  потребностей  и предложений по развитию агросреды  и готовности к  реализации  проекта среди участников образовательных  отношений  МАОУ  «Фроловская средняя школа «Навигатор»;
-проведение рабочих встреч с потенциальными партнерами для привлечения их к участию в реализации проекта;
- проведение  заседаний  рабочей группы по формированию банка программ профессиональных проб и курсов по выбору агросодержания для 7- 9 классов МАОУ  «Фроловская средняя школа «Навигатор»; 
Результатами данного этапа являются издание приказа учредителя о создании рабочей группы, разработка Положения о рабочей группе проекта, информационная справка, соглашения о сотрудничестве, программы профессиональных проб и   курсов по выбору, приказ об утверждении Паспорта проекта.
На  основном  этапе  будет организован профильный лагерь (агроотряд) в  агронаправлении  на базе МАОУ  «Фроловская средняя школа «Навигатор», реализованы  программы профессиональных проб  по следующим профессиям: 
1. Садовод
2. Почвовед
3. Садовод-декоратор
4. Земледелец
5. Ландшафтный дизайнер
6. Виноградарь 
7. Микробиолог
8. Биолог-исследователь
9. Биоэколог
10. Эколог-исследователь
11. Агробизнес
12. Эксперт семенного анализа
Будут реализованы 12 программ курсов по выбору для каждого ребенка из предложенных:
Мой путь в АГРО
Будущее за АГРО
Экология 
Охрана природы
Зеленый доктор
Формула здоровья
Ценитель чая
Альпийская горка
Чудо-гербарий
Мой первый агробизнес
Огород на подоконнике
Экспертиза семян
Мир клетки
Практическая биология
Зеленая лаборатория
Сады Семирамиды
Цветик-семицветик
Основы агрономии
Ландшафтный дизайн
Мой зимний сад
Оазис
Экономика в агроделе
Фермерское дело
Райский уголок
Агротехника
Также в школе будет организована проектно-исследовательская деятельность в агронаправлении. 

РАЗДЕЛ 4. БЮДЖЕТ ПРОЕКТА
В начале работы над проектом были определены необходимые ресурсы для реализации проекта. 
Бюджет проекта составляет 4 154 000 рублей (четыре миллиона сто пятьдесят четыре тысячи рублей).
В рамках реализации проекта в период с января 2019 года по сентябрь 2021 год, будет производиться корректировка объема средств и его детализация. 
Распределение бюджета по статьям представлено ниже:
	№
п/п
	Наименование
мероприятия
	Бюджетные источники финансирования,  тыс.рублей
	Внебюджетные
источники
финансирования
	Всего, тыс.
рублей

	
	
	федеральный
	региональный
	муниципальный
	
	

	I. Общие организационные мероприятия по проекту    522,0                                                                                                                 

	1.
	Заседания рабочей группы проекта, подготовка паспорта проекта  к утверждению
	
	198
	
	
	198

	2.
	Изучение потребностей:
-проведение анкетирования;
-проведение опроса.
	
	6, 6
	
	
	6,6

	3.
	Организация рабочих сессий с партнерами проекта
	
	6, 6
	
	10, 0
	16,6

	4.
	Формирование банка программ
	
	9, 9
	
	
	9,9

	5.
	Подготовка публичного отчета:
-мониторинг
	
	9,9
	
	
	9,9

	6.
	Организация проектно-исследовательской деятельности (в т.ч. КПК педагогов)
	
	281,0
	
	
	281,0

	II. Создание агрообъектов  2679,0                                                                                                                                              

	1.
	Теплица
	930,0
	
	
	
	2679,0

	2.
	Ландшафт
	
	
	800,0
	
	

	3.
	Огород
	
	
	
	60,0
	

	4.
	Агробиблиотека
	
	
	
	31,0
	

	5.
	Зеленая зона
	
	
	
	58,0
	

	6.
	Агролаборатория
	800,0
	
	
	
	

	III. Реализация программ профессиональных проб и курсов по выбору, профильного агроотряда                                    557,1

	1.
	Реализация программ профессиональных проб
	
	9,9
	
	150,0
	159,0

	2.
	Реализация программы профильного агроотряда
	
	
	210, 0
	
	210,0

	3.
	Реализация программ курсов по выбору
	
	188,1
	
	
	188,1

	IV. Проведение мероприятий совместно с социальными партнерами     129,9                                                                                         

	1.
	Мероприятия совместно с социальными партнерами: публичная презентация (2), Агрофорум (2), АгроЯрмарка (2), конференция проектных и исследовательских работ (2), экскурсии (2), квест-игра (2) 
	
	9,9
	
	120,0
	129,9

	V. Обеспечение функционирования проекта      836,0                                                                                                                                   

	1.
	Коммунальные расходы
	
	
	456,0
	
	456,0

	2.
	Приобретение агрооборудования 
	
	150,0
	
	
	150,0

	3.
	Призовой фонд
	
	
	
	80,0
	80,0

	4.
	Расходные материалы
	
	
	
	50,0
	50,0

	5.
	Посадочные материалы
	
	
	
	100,0
	100,0



Для реализации проекта необходимо привлечь 48% (2014 тыс. руб.) от общего бюджета при имеющихся 52% (2140 тыс.руб.) Привлечение средств будет осуществляться за счет участия в грантовых конкурсах, включения проекта в федеральные, региональные и муниципальные программы развития, спонсорской поддержки и иной деятельности, приносящей доход.

РАЗДЕЛ 5. КЛЮЧЕВЫЕ РИСКИ И ВОЗМОЖНОСТИ ПРОЕКТА
Риски  проекта
Важное  значение для успешной реализации проекта имеют прогнозирование возможных рисков, связанных с достижением основных целей, решением задач проекта, оценка их масштабов и последствий, а также формирование системы мер по их предотвращению.
Административные риски связаны со  сменой аппарата администрации Пермского муниципального района в 2019 году, что может привести к увеличению планируемых сроков или изменению условий реализации ее основных мероприятий.
Для минимизации воздействия данной группы рисков планируется на этапе разработки документов привлекать заинтересованных лиц: социальных партнеров, инвесторов, Министерство сельского хозяйства и т.д.
Финансовые риски связаны с ухудшением финансового положения школы «Навигатор» из-за недостаточных инвенстиционных вложений,  в неполном их объеме как за счет бюджетных, так и внебюджетных источников. Данный риск возникает по следующим причинам:
· непривлечение субсидий из федерального бюджета в запланированных объемах;
· недостаточный объем финансирования мероприятий проекта за счет средств бюджета Пермского края, местных бюджетов и внебюджетных источников.
Способами ограничения финансовых рисков выступают привлечение  к финансированию новых социальных партнеров, расширение спектра платных образовательных услуг.
Непредвиденные риски связаны с гибелью растений под влиянием климатических факторов.
Способы ограничения данного риска:
· выращивание неприхотливых стрессоустойчивых растений, адаптированных к данному климату;
· надзор\контроль агроспециалиста за ростом и развитием растений.
Административные риски связаны с ошибками управления реализацией проекта, в том числе вызванными несогласованностью действий ответственного исполнителя проекта  при формировании его основных показателей. Административные риски могут привести к несоблюдению (затягиванию) сроков реализации  проекта.
Основными мерами управления (снижения) административными рисками являются:
· проведение систематических плановых рабочих встреч и совещаний с привлечением заинтересованных сторон;
· регулярная публикация отчетов о ходе реализации проекта;
· повышение эффективности взаимодействия участников реализации проекта;
· создание системы мониторинга реализации проекта;
· своевременная корректировка мероприятий проекта.
Оценка вероятности наступления и степени влияния рисков и возможностей
	№ п/п
	Наименование риска
	Ожидаемые последствия
	Мероприятия по предупреждению риска
	Вероят
ность
	Уро-
вень влия-
ния
	Вели-
чина риска
	Значимость

	1
	Администра-
тивные  риски
	Смена аппарата администрации Пермского муниципально-
го района в 2019 году
	Привлечение заинтересованных лиц: социальных партнеров, инвесторов, Министерство сельского хозяйства и т.д.
	5,75
	4,25
	0,244375
	критичный риск, требует обязательного реагирования

	2
	Финансовые риски
	Ухудшение финансового положения школы «Навигатор» из-за недостаточнос-
ти инвенстицион-
ных вложений
	Привлечение  к финансированию новых социальных партнеров; расширение спектра платных образовательных услуг
	5,25
	8,5
	0,44625
	критичный риск, требует обязательного реагирования

	3
	Непредвиденные риски
	Гибель растений под влиянием климатических факторов
	Выращивание неприхотливых стрессоустойчивых растений, адаптированных к данному климату;-надзор\контроль агроспециалиста за ростом и развитием растений
	4,25
	5,5
	0,23375
	критичный риск, требует обязательного реагирования

	4
	Администра-
тивные риски
	Несоблюдение (затягивание) сроков реализации  проекта
	проведение систематических плановых рабочих встреч и совещаний с привлечением заинтересованных сторон
	4
	6
	0,24
	критичный риск, требует обязательного реагирования

	№ п/п
	Наименова-
ние возможности
	Ожидаемые эффекты
	 
	Вероятность
	Уро-
вень влияния
	Вели-чина влияния
	Значимость

	1
	Привлечение дополнительных средств от новых агрообъектов, переход на самообеспечение
	Сдача в аренду  новых агрообъектов
	Сдача в аренду  новых агрообъектов
	8,5
	9
	0,765
	высокая возможность, требует обязательного реагирования

	2
	Привлечение родителей в качестве специалистов
	Переход родителей из заказчиков в социальные партеры
	Презентация проекта, обоснование значимости
	8,25
	8
	0,66
	высокая возмож-
ность, требует обязательного реагирования




Возможные внешние риски  проекта, а также мероприятия по предупреждению

	№
	Наименование риска
	Мероприятия по предупреждению риска

	1
	Смена аппарата администрации Пермского муниципального района в 2019 году
	Привлечение заинтересованных лиц: социальных партнеров, инвесторов, Министерство сельского хозяйства и т.д

	2
	Ухудшение финансового положения школы «Навигатор» из-за недостаточности инвенстиционных вложений
	Привлечение  к финансированию новых социальных партнеров; расширение спектра платных образовательных услуг

	3
	Гибель растений под влиянием климатических факторов
	-Выращивание неприхотливых стрессоустойчивых растений, адаптированных к данному климату;
-надзор\контроль агроспециалиста за ростом и развитие растений

	4
	Несоблюдение (затягивание) сроков реализации  проекта
	-проведение систематических плановых рабочих встреч и совещаний с привлечением заинтересованных сторон;
-регулярная публикация отчетов о ходе реализации проекта;
-повышение эффективности взаимодействия участников реализации проекта;
-создание системы мониторинга реализации проекта;
-своевременная корректировка мероприятий проекта.



При расчете рисков проекта были проанализированы и ключевые возможности проекта, оказывающие влияние на ход проекта:
	№
	Наименование возможности
	Мероприятия по реализации возможности

	1
	Привлечение дополнительных средств от новых агрообъектов, переход на самообеспечение
	Сдача в аренду  новых агрообъектов,

	2
	Привлечение родителей в качестве специалистов
	Презентация проекта, обоснование значимости



Таким образом, для успешной реализации проекта необходимо регулярно проводить мероприятия по снижению рисков проекта и максимально использовать имеющиеся возможности.


ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Реализация данного проекта крайне важна и чрезвычайно необходима для социально-экономического развития  Пермского муниципального района и Пермского края. Благодаря проекту ученики МАОУ «Фроловская средняя школа «Навигатор» получат возможность стать профессионалами в агронаправлении, приобретут практические навыки в соответствии с требованиями современного рынка труда.
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