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Введение
Зародившись в середине прошлого века в Японии, система бережливого производства (англ. lean production – «тощее производство») активно завоевывает мир. Сегодня эту технологию массово внедряют на предприятиях разных стран, включая Россию. Грамотно созданная производственная система предприятия позволит организации добиться значительных успехов в постоянно меняющихся условиях рынка, занять лидирующие позиции среди конкурентов и завоевать доверие потребителей.

Бережливое производство – концепция управления производственным предприятием, основанная на постоянном стремлении к устранению всех ви-дов потерь. Подход системы бережливого производства ставит своей целью сократить действия, которые не добавляют ценности продукту на всем его жизненном цикле. Тайити Оно, один из главных создателей производствен-ной системы компании Toyota, выделял 7 видов потерь:

– потери из-за перепроизводства;

– потери времени из-за ожидания;

– потери при ненужной транспортировке;

– потери из-за лишних этапов обработки;

– потери из-за лишних запасов;

– потери из-за ненужных перемещений;

– потери из-за выпуска дефектной продукции.

В России «бережливое производство» только начинает внедряться. Число предприятий, которые извлекают выгоду из использования бережливых систем, пока не так велико, как за рубежом, но постоянно увеличивается. На мировом и российском рынке отмечена высочайшая конкуренция и обостряющийся мировой кризис, поэтому у российских предприятий нет другого пути, чем, используя лучшие мировые технологии менеджмента, создавать продукты и услуги, максимально удовлетворяющие клиентов по качеству и цене. Одной из крупнейших площадок по обмену передовым опытом бережливого производства являются Российские Лин Форумы, которые ежегодно, начиная с 2006 года, проводит Центр Оргпром. Первыми российскими предприятиями, которые стали применять элементы «бережливого производства» стали — Горьковский автомобильный завод (Группа «ГАЗ»), РУСАЛ, ЕвразХолдинг, Еврохим, ВСМПО-АВИСМА, ОАО «КУМЗ», Челябинский кузнечно-прессовый завод (ОАО «ЧКПЗ»), ОАО «Соллерс» («УАЗ», «ЗМЗ»), КАМАЗ, НефАЗ, Сбербанк России ОАО и др. В Татарстане была принята правительственная целевая программа внедрения Lean.

В настоящее время система образования претерпевает значительные изменения. Поэтому существуют объективные причины проведения реформ не только в образовательном процессе, но и в организации процесса управления. Организация производственных процессов с помощью системы бережливого производства может способствовать эффективному функционированию образовательных организаций. Недостаток финансирования является основной проблемой национального образования. Отсутствие необходимых финансовых ресурсов нередко является главной причиной дефицита новых образовательных технологий, современного оснащения и т.д. Формирование системы управления бережливыми технологиями в образовании позволит определить модель поведения населения при потреблении образовательных ресурсов, сформировать понимание важности процесса бережливости и повысить мотивацию руководителей, учителей и обучающихся к применению современных бережливых технологий. Опыт внедрения бережливых технологий в образовании уже имеется в следующих регионах: Ульяновская область, Ханты-Мансийский автономный округ и Республика Татарстан. 
Нижегородская область - в числе 7 пилотных регионов, где реализуется национальная приоритетная программа по повышению производительности труда, в рамках реализации Национальных проектов «Образование», «Производительность труда и поддержка занятости». Система образования Нижегородской области является полноправным участником проекта «Бережливый регион»: сегодня образовательными организациями реализуются более девяноста проектов по оптимизации внутренних процессов. Бережливые технологии - это, по сути, эффективное управление временем учителя. Они позволяют учителю и ученику избежать трат на непроизводительную деятельность - на перекладывание бумаг, на поиск инструмента, на подготовку отчетов - и больше сил отдавать производственному процессу.
В целях реализации приказа министерства образования, науки и молодежной политики Нижегородской области от 14 августа 2018 года №1808 «О внедрении бережливых технологий в системе образования Нижегородской области», в соответствии с приказом министерства образования, науки и молодежной политики Нижегородской области от 27 декабря 2018 года №2926.  В Тоншаевском муниципальном районе утвержден план мероприятий («дорожная карта») по внедрению бережливых технологий на 2019 – 2021 годы. Муниципальное общеобразовательное учреждение «Пижемская средняя школа» в соответствие с «дорожной картой» должна начать внедрять бережливые технологии в 2020 году. Поэтому нужно подготовить школу к тому времени.
В таблице 1 приведены результаты SWOT – анализа, которые позволили команде проекта провести анализ сильных и слабых сторон внедрения бережливых технологий, возможностей и угроз во внешней среде.
Результаты SWOT– анализа
	Внутренняя среда

организации
	Внешняя среда

организации

	СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ (S)
· Опыт работы организации 90 лет

· Наличие партнеров

· 90% персонала имеют высокую квалификацию

· Положительный(привлекательный) имидж организации


	ВОЗМОЖНОСТИ (O)
· Изменения в федеральном и региональном и муниципальном законодательстве

· Национальные проекты по направлениям: «Образование», «Производительность труда и поддержка занятости»

· Наличие партнеров владеющих технологиями и транслирующих их

· Возможность привлечение экспертов в области бережливых технологий

· Возможность привлечения средств от иной деятельности, приносящей доход

	СЛАБЫЕ СТОРОНЫ (W)

· Низкая культура организации рабочего места педагогического персонала

· Отсутствие информации  у педагогического персонала о бережливых технологиях

· Низкая мотивация педагогического персонала к внедрению бережливых технологий

· Отсутствие механизма корпоративного обучения педагогического персонала  бережливым технологиям
	      УГРОЗЫ (T)
· Отсутствие опыта внедрения «Бережливых технологий» в системе образования  Тоншаевского муниципального района

· Нежелание педагогического персонала образовательной организации внедрять бережливые технологии

· Дефицит бюджетного финансирования




Результаты SWOT-анализа позволяют сделать следующие выводы.
Использование бережливыхтехнологий в образовательной организации способствует:

· улучшению образовательного процесса, оптимизации работы;
· повышению качества образования;
· обеспечению стандартизации и визуализации учебного процесса;
· сокращению временных и финансовых потерь;
· повышению трудоспособности сотрудников и сохранению человеческих ресурсов;
· развитию образовательной организации;

· бережливые технологии могут стать дополнительным воспитательным средством;
· обучающихся, находящихся в атмосфере бережливого производства, будет происходить приобщение к его культуре, и формироваться бережливый стиль мышления и образ жизни.
1. Общие положения
	Наименование проекта
	Снижение временных потерь в образовательном  процессе путём обучения бережливым технологиям педагогического персонала общеобразовательной организации (на примере МОУ «Пижемская СОШ» Тоншаевского муниципального района Нижегородской области) 



	Краткое наименование проекта
	«Делай как я!»




Предпосылки реализации проекта
	Формальные основания для инициации проекта
	1. Указ Президента РФ от 7 мая 2018 года №204 «О национальных целях и стратегических задачах РФ на период до 2024 года»;
2. Национальные проекты по направлениям: «Образование», «Производительность труда и поддержка занятости».

	Связь с государственными программами Российской Федерации
	1. Распоряжение Правительства Нижегородской области от 27 февраля 2018 года №172-р «О реализации проекта «Эффективное Правительство, эффективный муниципалитет»;

2. Приказ Министерства образования, науки и молодежной политики Нижегородской области №1808 от 14.08.2018 г. «О внедрении бережливых технологий в системе образования Нижегородской области»;

3. Приказ Министерства образования, науки и молодежной политики Нижегородской области №2459 от 07.11.2018 г. «Об оптимизации внутренних процессов в подведомственных государственных образовательных организациях Нижегородской области»;

4. Приказ Министерства образования, науки и молодежной политики  Нижегородской области№ 2926 от 27.12.2018 г. «Об утверждении плана мероприятий («Дорожная карта») по внедрению бережливых технологий в системе образования Нижегородской области на период 2018-2021 г.»;

5. Распоряжение Русской Православной Церкви (Московского патриархата) «О реализации совместных проектов» №6 от 22.01.2018г;
6. Приказ Управления образования, спорта и молодежной политики администрации Тоншаевского муниципального района от 21.06.2019 №398-од «Об

 утверждении плана мероприятий («Дорожная карта») по внедрению бережливых технологий в системе образования Тоншаевского муниципального района на период 2019- 2021 гг.»


Проект создается в соответствие с  Указом Президента РФ от 7 мая 2018 года №204 «О национальных целях и стратегических задачах РФ на период до 2024 года»;  Национальными проектамипо направлениям: «Образование», «Производительность труда и поддержка занятости»; Распоряжением Правительства Нижегородской области от 27 февраля 2018 года №172-р «О реализации проекта «Эффективное Правительство, эффективный муниципалитет»; Приказом Министерства образования, науки и молодежной политики Нижегородской области №1808 от 14.08.2018 г. «О внедрении бережливых технологий в системе образования Нижегородской области»;Приказом  Министерства образования, науки и молодежной политики Нижегородской области №2459 от 07.11.2018 г. «Об оптимизации внутренних процессов в подведомственных государственных образовательных организациях Нижегородской области»;Приказом Министерства образования, науки и молодежной политики  Нижегородской области № 2926 от 27.12.2018 г. «Об утверждении плана мероприятий («Дорожная карта») по внедрению бережливых технологий в системе образования Нижегородской области на период 2018-2021 г.»; Распоряжением Русской Православной Церкви (Московского патриархата) «О реализации совместных проектов» №6 от 22.01.2018г;  Приказом Управления образования, спорта и молодежной политики администрации Тоншаевского муниципального района от 21.06.2019 №398-од «Об утверждении плана мероприятий («Дорожная карта») по внедрению бережливых технологий в системе образования Тоншаевского муниципального района на период 2019- 2021 гг.».  
Предпосылки реализации проекта (актуальность)





	Срок начала и окончания проекта
	Начало реализации - 01.10.2019 г.

Окончание проекта – 11.06. 2020 г.



	Куратор проекта
	Чурашова Марина Рахимовна - начальник управления образования, спорта и молодёжной политики администрации Тоншаевского  района Нижегородской области



	Функциональный заказчик
	Тоншаевский муниципальный район Нижегородской области

	Руководитель проекта
	Каргапольцева Мария Александровна - директор МОУ «Пижемская СОШ» Тоншаевского  района Нижегородской области


 Руководителем проекта является - Каргапольцева Мария Александровна – директор МОУ Пижемская СОШ Тоншаевского  района Нижегородской области.
Разработчики проекта

	Список 

разработчиков 
проекта (регион,  должность, место работы)
	Фадеев А.В. - директор МАОУ «Первомайская СШ», Нижегородская область, городской округ Первомайский;

Каргапольцева М.А. - директор МОУ Пижемская СОШ, Нижегородская область, Тоншаевский муниципальный район;
Карасев А.Е. - директор МАОУ «Ичалковская СШ», Нижегородская область, городской округ Перевозский;
Киргизова М.В. - директор МБОУ «Альшиховская СОШ», Республика Татарстан;
Балтина Т.А. -директор МБОУ «ЕСОШ», Удмуртская Республика;
Пилипенко Л.В. - директор МБОУ «Шольинская СОШ», Удмуртская Республика.


2. Содержание проекта
Содержание проекта раскрывается через показатели проекта и их значения по годам реализации проекта
	Цель проекта

	Обучение 100% педагогического персонала образовательной организации бережливым технологиям через внедрение проекта  по снижению временных потерь «Оптимизация рабочего места педагога по системе 5С» в первом полугодии 2020 года.

	Показатели
проекта
и их значения
по годам

	Показатель

	Тип
показателя

	Базовое
Значение

	Период, год

	
	
	
	
	2019 г.
	I полугодие 2020 г

	
	Доля педагогов, прошедших обучение по бережливым технологиям (%)

	Основной
	0
	10
	100

	
	Количество разработанных и реализованных проектов по бережливым технологиям (шт.)

	Дополни-тельный

	0
	0
	1


Цель проекта: Обучение 100% педагогического персонала образовательной организации бережливым технологиям через внедрение проекта  по снижению временных потерь «Оптимизация рабочего места педагога по системе 5С» в первом полугодии 2020 года.
Результаты проекта
	Результаты
проекта
	· Сформирована головная и рабочая группы по вопросам внедрения бережливых технологий в соответствии с  Приказом Управления образования, спорта и молодежной политики администрации Тоншаевского муниципального района от 19.03.2019  №205-од «О внедрении бережливых технологий в системе образования Тоншаевского муниципального района»
· Разработана структура управления внедрением проектов бережливых технологий в образовательной организации
· Разработан и реализован механизм корпоративного обучения педагогического персонала
· Проведена деловая игра «Делай как я!»

· Проведен конкурс «Я смогу, я сберегу!»
· Проведён «круглый стол» по итогам реализации проекта


В результате проекта будут:
· Сформирована головная и рабочая группы по вопросам внедрения бережливых технологий в соответствии с  Приказом Управления образования, спорта и молодежной политики администрации Тоншаевского муниципального района от 19.03.2019  №205-од «О внедрении бережливых технологий в системе образования Тоншаевского муниципального района»

· Разработан и реализован механизм корпоративного обучения педагогического персонала

· Проведена деловая игра «Делай как я!»

· Проведен конкурс «Я смогу, я сберегу!»

· Проведён «круглый стол» по итогам реализации проекта

Идея проекта
Идея проекта:      предполагает реализацию разработанного механизма корпоративного обучения педагогического персонала, которая состоит из следующих шагов:

•
головная рабочая группа обучает членов рабочих групп технологии 5С;

•
головная рабочая группа совместно с рабочими группами разрабатывают проект по снижению временных потерь «Оптимизация рабочего места педагога по системе 5С»;

•
члены рабочих групп внедряют проект на своих рабочих местах;

•
осуществляется внешняя экспертиза проекта;

•
при положительных итогах экспертизы с целью обучения педагогического персонала, ранее не вовлечённого в процесс разработки и внедрения проекта, проводится педагогический совет в формате деловой игры «Делай как я!», которая заключается в создании для них проблемной ситуации на оптимизированном и неоптимизированном рабочих местах и завершается анализом временных затрат, по итогам которого осуществляется презентация проекта и подводятся итоги конкурса между членами рабочих групп «Я смогу! Я сберегу!»;

•
на основании опыта, полученного на педагогическом совете, педагогический персонал внедряет данный проект на своих рабочих местах под руководством членов рабочих групп;

•
по итогам реализации проекта проводится «круглый стол» с привлечением внешнего эксперта для оценки результатов внедрения проекта «Снижение временных потерь в образовательном процессе путём обучения бережливым технологиям педагогического персонала общеобразовательной организации (на примере МОУ Пижемская СОШ Тоншаевского муниципального района Нижегородской области)»
	Задачи
проекта
	Идея  проекта: создание условий в образовательной организации  для внедрения бережливых технологий
1. Организовать внедрение бережливых технологий  в образовательной организации
2. Организовать обучение  педагогического персонала практическому применению бережливых технологий по направлению снижения временных потерь 
3. Разработать комплекс мер для повышения мотивации педагогического персонала к использованию бережливых технологий



Рассмотрим, через какие подзадачи планируется реализовывать задачи проекта:
1. Организовать внедрение бережливых технологий  в образовательной организации;
1.1. Сформировать головную и рабочую группы по вопросам внедрения бережливых технологий в соответствии с  Приказом Управления образования, спорта и молодежной политики администрации Тоншаевского муниципального района от 19.03.2019  №205-од «О внедрении бережливых технологий в системе образования Тоншаевского муниципального района
1.2. Разработать структуру управления внедрением проектов бережливых технологий в образовательной организации (Приложение 1)
1.3. Разработать механизм корпоративного обучения педагогического персонала (практико-ориентированное обучение) (Приложение 2,3)
2. Организовать обучение  педагогического персонала практическому применению бережливых технологий по направлению снижения временных потерь:

2.1. Головной группе обучить членов рабочей группы технологии 5С;
2.2. Головной и рабочей группе разработать проект  по снижению временных потерь «Оптимизация рабочего места педагога по системе 5С» (Приложение 4);
2.3. Внедрить проект «Оптимизация рабочего места педагога по системе 5С» членами рабочей группы на своих рабочих местах;
2.4.  Организовать проведение внешней  экспертизы внедренного проекта;

2.5 провести на педагогическом совете деловую игру «Делай как я!»  
3. Разработать комплекс мер для повышения мотивации педагогического персонала к использованию бережливых технологий

3.1. Внести изменения в Положение об оплате труда;
3.2. Проведение конкурса «Я смогу, я сберегу!».
Реестр заинтересованных сторон
В ходе работы команда разработала реестр заинтересованных сторон и их ожидание от реализации проекта.

	№
п/п
	Орган или организация
	Представитель интересов (ФИО, должность)
	Ожидание от реализации проекта

	1. 
	ГБОУ ДПО Нижегородский институт развития образования
	А.В.Шарина
Старший преподаватель  
	Внедрение бережливых технологий в системе образования Нижегородской области

	2.
	Управление образования, спорта и молодёжной политики Администрации Тоншаевского  района
	М.Р. Чурашова, 
начальник управления
	Внедрение бережливых технологий во всех ОО Тоншаевского района

	3.
	Муниципальное общеобразовательное учреждение «Пижемская средняя школа»
	М.А. Каргапольцева, 
директор
	Обученный и мотивированный к внедрению БТ педагогический персонал ОО;

Формируется бережливый стиль мышления и образ жизни;

Сокращение временных потерь в образовательном процессе

	4.
	Педагогический персонал образовательной организации
	В.В. Годунова, 
Е.В. Варанкина
Заместители директора
	Сокращение временных потерь в образовательном процессе;

Повышение комфортности образовательного процесса



	5.
	Обучающиеся образовательной организации
	Председатель 
Совета учащихся
А.А. Бочарова
	Индивидуализация обучения;

Расширение возможностей самореализации обучающихся

	6.
	Родители (законные представители)
	Председатель 
Совета родителей
Ю.А. Зеленкевич
	Повышение удовлетворённости оказанием образовательной услуги


Таким образом, в реализации проекта заинтересовано не только МОУ Пижемской СОШ Тоншаевского района Нижегородской области, но и органы государственной власти.

Описание модели функционирования результатов проекта

Реализация данного проекта  даст возможность использовать механизм корпоративного обучения педагогического персонала  бережливым технологиям в образовательной организации для оптимизации всего образовательного процесса. Опыт внедрения оптимизации рабочего места педагога по системе 5С распространится на другие структурные подразделения образовательной организации. Будет сформирована база данных готовых методических и диагностических рекомендаций для формирования знаний, навыков и компетенций в области бережливых технологий.

	Модель функционирования результата проекта «Делай как я!»
	· Механизм корпоративного обучения педагогического персонала бережливым технологиям в образовательной организации позволит использовать его для оптимизации образовательного процесса по другим направлениям
· Механизм корпоративного обучения может быть реализован в образовательных организациях Тоншаевского района и других районах Нижегородской области
· Опыт внедрения проекта по оптимизации рабочего места педагога по системе 5С будет распространен на другие структурные подразделения образовательной организации

· Сформированная база готовых методических и диагностических рекомендаций для формирования знаний, навыков и компетенций в области бережливых технологий будет актуальна в работе образовательных организаций Тоншаевского района и других районах Нижегородской области


3. Ключевые риски и возможности
В результате работы командой были выявлены следующие риски и возможности и разработаны действия по предупреждению рисков и реализации возможностей.   

	№

п/п
	Наименование риска 
	Действия по предупреждению риска 

	1 
	Отсутствие опыта внедрения бережливых технологий в системе образования Тоншаевского муниципального района
	Использование опыта внедрения «Бережливых технологий» в системе образования МО НО  и других регионов

	2 
	Неготовность педагогического персонала к внедрению бережливых технологий 
	Непрерывное обучение педагогического персонала бережливым технологиям 

	3 
	 Дефицит бюджетного финансирования 
	Привлечение средств от иной деятельности, приносящей доход 

	№

п/п
	Наименование возможности 
	Действия по реализации возможности

	1 
	Наличие актуальной нормативно-правовой базы  федерального, регионального, муниципального уровней 
	Своевременное отслеживание изменений  нормативных документов 

	2
	Наличие партнеров, владеющих технологиями и транслирующих их (ГК «Росатом», НИРО, НГИЭУ). Наличие опыта внедрения бережливых технологий в других образовательных организациях
	Своевременное заключение договоров с потенциальными партнёрами 

	3
	Возможность привлечения внебюджетных средств 
	 Активизировать работу с возможными спонсорами, благотворителями


План - график проекта
	№ 
	Мероприятия 
	2019 
	2020 

	
	
	10 
	11 
	12 
	1 
	2 
	3 
	4 
	5 
	6 

	1 
	Презентация проекта Учредителю 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2 
	Утверждение паспорта и бюджета проекта
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3 
	Разработка и внесение изменений ЛНА (приказ директора о внедрении проекта по снижению временных потерь, Положение об оплате труда) 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4 
	Формирование и функционирование головной рабочей группы 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5 
	Презентация проекта Управляющему совету ОО 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6 
	Формирование и функционирование рабочих групп  по внедрению проекта по снижению временных потерь «Оптимизация рабочего места педагога по системе 5С» 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7 
	Разработка и внедрение головной и рабочей группами проекта по снижению временных потерь «Оптимизация рабочего места педагога по системе 5С» 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8 
	Корпоративное обучение педагогического персонала через проведение педагогического совета - деловая игра «Делай как я!» 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9 
	Проведение конкурса «Я смогу! Я сберегу!»
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10 
	Круглый стол «Подведение итогов реализации проекта «Снижение временных потерь в образовательном  процессе путём обучения бережливым технологиям педагогического персонала общеобразовательной организации» с привлечение внешнего эксперта
	
	
	
	
	
	
	
	
	


4. Этапы и контрольные точки
	№ п/п
	Наименование
	Тип (завершение этапа / контрольная точка результата / контрольная точка показателя)
	Срок

	1.
	Этап 1. Подготовительный

	1.1.
	Издан приказ и внесены изменения  Положения об оплате труда
	Контрольная точка результата 
	18.10.2019

	1,2
	Проект презентован Учредителю 
	Контрольная точка результата
	25.10.2019



	1.3.
	Сформирована головная 
и рабочие группы


	Контрольная точка результата
	20.11.2019 



	2.
	Этап 2. Основной



	2.1
	Разработан проект по снижению временных потерь «Оптимизация рабочего места педагога по системе 5С»
	Контрольная точка результата
	27.03.2020

	2.1.
	Внедрён проект по снижению временных потерь «Оптимизация рабочего места педагога по системе 5С»
	Контрольная точка результата
	30.04.2020

	2.2.
	Проведена деловая игра «Делай как я!» 


	Контрольная точка результата
	12.05.2020

	2.3.
	Проведён конкурс «Я смогу, я сберегу!» 


	Контрольная точка результата
	12.05.2020

	3.
	Этап 3. Заключительный



	3.1.
	Проведён «круглый стол» по итогам реализации проекта 


	Контрольная точка результата
	11.06.2020


5.Бюджет проекта

Бюджет проекта по мероприятиям

	Статья расходов 
	Текущее финансирование
(бюджет организации) 
	От иной деятельности, приносящей доход 

	Деятельность по инициации проекта 
	15% от месячного ФОТ
 2 члена головной группы, 8 месяцев
1681,80*2*8=20181,60
10% от месячного ФОТ
 4 члена рабочей группы, 7 месяцев
1120*4*7= 31360,00 
Итого 51541,60
	

	Расходы на мотивирующее мероприятие. Конкурс «Я смогу, я сделаю!»  
	  
	Призовой фонд конкурса: 
  1 место=3000,00 
  2 место=2000,00
  3 место=1000,00
                    Итого 6000,00

	Расходы на работу экспертов (экспертиза проекта) 
	
	Работа эксперта по экспертизе проекта и участие в мотивирующих мероприятиях: 
1 х5000=5000,00
Итого:5000,00 

	Работы, услуги по содержанию имущества 
	Заправка картриджей 
1 шт*300,00 *3= 900,00 
	

	Расходы на канцелярские товары
	канцелярские товары:
Бумага  2 шт *300,00=600,00
Письменные принадлежности 500,00 
	

	ИТОГО: 
	52641,60 
	11000,00 


Бюджет проекта 63 641,60 рублей (9 месяцев)
	№
п/п 
	Наименование
мероприятия 
	Бюджетные источники финансирования, рублей 
	Внебюджетные
источники
финансирования 
	Всего,
рублей 

	
	
	Рег. 
	Мун. 
	
	

	Общие организационные мероприятия по проекту

	1.
	Деятельность по инициации проекта (стимулирование сотрудников головной  и рабочей группы) 
	51541,60
	
	
	51541,60

	По результатам

	2. 
	Расходы на мотивирующие мероприятия. Конкурс «Я смогу, я сделаю!» 
	
	
	6000 
	6000 

	3. 
	Расходы на работу экспертов  (экспертиза проектов) 
	
	
	5000 
	5000 

	4. 
	Работы, услуги по содержанию имущества 
	900
	
	
	900 

	5. 
	Расходы на канцелярские товары 
	500
	
	
	500 


Заключение

Проект на тему «Снижение временных потерь в образовательном процессе путём обучения педагогического персонала общеобразовательной организации  бережливым технологиям (на примере МОУ Пижемская СОШ Тоншаевского муниципального района Нижегородской области)» разработан в связи  с «вхождением» Тоншаевского района в проект по внедрению бережливых технологий в систему образования. 

В ходе разработки проекта была проанализирована сложившаяся ситуация в МОУ Пижемская СОШ Тоншаевского муниципального района Нижегородской области для внедрения бережливых технологий в образовательную организацию. 

В рамках проекта разработаны структура управления внедрением проектов бережливых технологий в образовательной организации,  механизм корпоративного обучения педагогического персонала (практико-ориентированное обучение) и механизм вовлечения педагогического персонала бережливым технологиям (бригадная (кросс-функциональная) организационная структура)

Данный проект позволит снизить временные потери в образовательном процессе и  позволит мотивировать сотрудников к использованию бережливых технологий

Данный проект может быть распространен на другие структурные подразделения образовательной организации и  реализован в любой образовательной организации Тоншаевского района и других районах Нижегородской области.
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Приложение 4

Карточка проекта «Оптимизация рабочего места педагога по системе 5С»

	1 ВОВЛЕЧЕННЫЕ ЛИЦА И РАМКИ ПРОЕКТА
	
	2. ОБОСНОВАНИЕ ВЫБОРА

	Заказчик проекта - директор МОУ Пижемская СОШ, Каргапольцева Мария Александровна
Периметр проекта - учебные кабинеты начальных классов, кабинет русского языка и литературы, кабинет математики, кабинет химии и биологии, кабинет географии, кабинет физики, информатики

Руководитель проекта - директор МОУ Пижемская СОШ, Каргапольцева Мария Александровна
Команда проекта-

Безденежных Г. В., Беспалов В. В., Бусыгина Л. П., Варанкин Д. А.,

Варанкина Е. В., Волокитина Е. В., Годунова В. В., Дуплякова М.В., Забродина Е.Ю., Кокоулина Н. Ю., Коновалова Е.В., Кочеткова Н.А., Кузнецова Г. А., Мальцева Н. В., Правдин А. Л., Рыкова Е.М., Скоробогатова Н. И., Слободина Н. А., Смердова Е. Н., Фомичёва С.А., Шевнин А.Б., Юдинцева Е. В., Якимова А. С.
	
	Ключевой риск - разный уровень мировоззрения и принятие новых решений у педагогов.

Проблемы:

1. Отсутствие эталонов и рекомендаций по организации рабочего места педагога

2. Разный уровень мировоззрения и принятие новых решений у педагога

3. Недостаточный уровень владения инструментами и бережливым технологиям, а так же отсутствие идей у педагогов о  том, как улучшить процессы

4. Кропотливая и рутинная работа отнимает много личного времени у педагогов

	

	3 ЦЕЛИ И ПЛАНОВЫЙ ЭФФЕКТ
	
	4.КЛЮЧЕВЫЕ СОБЫТИЯ ПРОЕКТА

	Наименование цели
	Текущий показатель
	Целевой показатель
	
	

	Оптимизировать рабочее место педагога по системе 5С
	Отсутствие рекомендаций по организации рабочего места педагога. У каждого педагога организация рабочего места своя.
	Введены определенные стандарты. Рациональное распределение оборудования и дидактического материала в учебных кабинетах приводит к снижению временных потерь в учебном процессе.
	
	1. Старт проекта - 01.10.2019г

2. Диагностика и определение целевого состояния – январь 2020г-март 2020г

- разработка карты текущего состояния- 11.01.2020-28.02.2020г

- разработка карты целевого состояния- 01.03.2020-31.03.2020г

3. Внедрение системы бережливых процессов 5С-11.01.2020-30.04.2020г

4. Закрепление результатов и закрытие проекта 10.05.2020-11.06.2020.

- «Круглый стол» по итогам реализации проекта-11.06.2020.


Причины:





Отсутствие разработанной структуры управления внедрения проектов бережливых технологий в образовательной организации


 Отсутствует механизм корпоративного обучения педагогов бережливым технологиям


Низкая мотивация педагогов к внедрению бережливых технологий








Новое необходимое качество:





Обученный и мотивированный к внедрению бережливых технологий педагогический персонал  


Формируется бережливый стиль мышления и образ жизни у педагогического персонала;


Сокращение временных потерь в образовательном процессе








ПРОБЛЕМА 





Педагогический персонал образовательной организации


не обучен бережливым технологиям и не вовлечён в процесс их внедрения
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