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Введение
Тенденции развития современного мирового сообщества во многом зависят от уровня образования. Это обусловлено тем, что образование является и основным инструментом создания интеллектуального потенциала государства, и фактором конкурентоспособности хозяйствующих субъектов и государства, и ресурсом, обеспечивающим жизненное благополучие граждан.
Система образования, являясь индикатором и катализатором развития государства, становится приоритетной ведущей сферой социально-экономической политики любого государства, отражая уровень развития и состояния общества. Однако высокая степень неоднородности образовательного экономического пространства России, возникновение локализованных и слабо взаимодействующих региональных рынков привело к неравномерному развитию рынка образовательных услуг в разных регионах. Для решения данной проблемы необходимо преодолеть противоречия функционирования российского рынка образовательных услуг путем изменения системной парадигмы общественного интеллектуального капитала в глобализирующейся экономической динамике национальных систем хозяйствования.
В связи с этим целесообразно модернизировать образовательную систему, совершенствовать методы управления и механизмы финансирования образовательных процессов.
Модернизация образовательной системы и развитие конкурентоспособного рынка образовательных услуг ставят перед образовательными учреждениями страны целый ряд проблем, связанных с необходимостью адаптации к конкурентным условиям.
В целях реализации Национального проекта «Образование» перед профессиональными образовательными организациями (далее - ПОО) стоят две ключевые задачи. Первая – обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образования и вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству образования. Вторая – воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций.
Поручение Президента от 6 апреля 2018 года, Указ Президента РФ от 7 мая 2018 г. № 204, федеральные и региональные программы и распорядительные документы обуславливают необходимость модернизации системы среднего профессионального образования.
 В Стратегии социально-экономического развития Нижегородской области до 2035 года (утв. постановлением Правительства Нижегородской области от 21 декабря 2018 года № 889) указывается на недостаточный уровень эффективности системы среднего профессионального образования, существенный разрыв между текущей структурой образования и потребностями экономики в навыках и квалификациях кадров, а также на дефицит квалифицированных педагогических кадров. Вместе с тем, в Распоряжении правительства Нижегородской области от 30 октября 2018 года № 1133-р определены задачи, которые требуют от образовательных организаций поиска эффективных решений, базовым из которых является обновление материально-технической базы СПО.
Региональный стандарт кадрового обеспечения промышленного роста учитывает результаты реализации системного регионального проекта «Подготовка рабочих кадров, соответствующих требованиям высокотехнологичных отраслей промышленности, на основе дуального образования», результаты движения Ворлдскиллс Россия, лучшие практики кадрового обеспечения субъектов Российской Федерации.
Федеральная программа развития образования является организационной основой государственной политики Российской Федерации в области образования и определяет стратегию приоритетного развития системы образования и меры ее реализации.   
Нижегородская область является одним из крупнейших промышленных регионов в России. При этом отрасль испытывает недостаток квалифицированных профессиональных кадров, наблюдается низкий приток молодых специалистов, что вызывает необходимость оперативно воспроизводить кадровый потенциал предприятий машиностроительной отрасли. 
Руководители предприятий, входящие в состав Арзамасской Ассоциации промышленников и предпринимателей «Развитие», считают важным изменение содержания образования и обновление материально-технической базы для повышения конкурентоспособности профессионального образования в Нижегородской области и обеспечение подготовки квалифицированных рабочих, служащих и специалистов среднего звена в соответствии с современными стандартами и передовыми технологиями, в том числе со стандартами Ворлдскиллс Россия.
Руководителем проекта является Горшков Евгений Андреевич, директор ГБПОУ «Арзамасский коммерческо-технический техникум».
Арзамасский коммерческо-технический техникум образован в 1972 году как профессионально-техническое училище для строящегося Арзамасского завода автомобильных запасных частей. Техникум неоднократно менял название и учредителей. В 2009 году произошла реорганизация техникума путем присоединения к нему Арзамасского автомеханического техникума. В настоящее время Арзамасский коммерческо-технический техникум — государственное бюджетное профессиональное образовательное учреждение.
Общий контингент обучающихся по состоянию на 01.09.2019 года — 1030 чел., в том числе 931 чел. очной формы обучения и 99 чел. — очно-заочной; по программам дополнительного профессионального образования в среднем ежегодно проходит обучение – 400 чел.
Образовательная деятельность в техникуме ведется по программам подготовки специалистов среднего звена и квалифицированных рабочих (служащих):
· программы подготовки квалифицированных рабочих (служащих):
15.01.32 Оператор станков с программным управлением
15.01.05 Сварщик (ручной и частично механизированной сварки (наплавки)
23.01.17 Мастер по ремонту и обслуживанию автомобилей
· программы подготовки специалистов среднего звена:
38.02.01 Экономика и бухгалтерский учет (по отраслям)
38.02.04 Коммерция (по отраслям)
38.02.03 Операционная деятельность в логистике
23.02.07 Техническое обслуживание и ремонт двигателей, систем
и агрегатов автомобилей
13.02.11 Техническая эксплуатация и обслуживание электрического и электромеханического оборудования (по отраслям)
15.02.08 Технология машиностроения (очная форма обучения и очно-заочная)
22.02.06 Сварочное производство
09.02.07 Информационные системы и программирование
а также по программам профессионального обучения, программам дополнительного образования детей и взрослых, дополнительного профессионального образования. Все реализуемые программы соответствуют приоритетным отраслям экономики Нижегородской области: автомобилестроение, информационные технологии, радиоэлектронная промышленность и приборостроение.
Техникум располагает обширной учебно-материальной базой, включающей в себя 62 кабинета и лаборатории, 5 учебно-производственных мастерских, оснащенных мультимедийным оборудованием и интерактивными досками; 12 компьютерных классов, объединенных локальной сетью с выходом в высокоскоростной интернет и системой WI-FI. В структуру техникума входит также автошкола «Лидер» по подготовке водителей категорий А, В и С, Центр развития творчества и поддержки молодежных инициатив «Лидер», спортивно-технический клуб «Орион».
На базе техникума функционирует Ресурсный центр, в структуру которого входят лаборатория, оснащенная тренажером виртуальной сварки в формате 3D; сварочная мастерская с оборудованием австрийской фирмы «FRONIUS», американской «HIPERTHERM» и сварочным роботом немецкой фирмы KUKA; лаборатория программирования станков с числовым программным управлением (токарные и фрезерные станки компании POLYTECH; центр технического обучения наладчиков и операторов станков с ПУ HAAS (имеет сертификат международного образца, дающий право прошедшим обучение в центре студентам работать в 58 странах мира). Обучение в центре дает возможность получить дополнительно несколько профессий, что значительно увеличивает конкурентоспособность выпускника.
Техникум имеет квалифицированный педагогический кадровый состав:
· 57% педагогических работников имеют первую и высшую квалификационные категории;
· 5% педагогических работников имеют ученую степень кандидата наук;
· 35% педагогических работников награждены государственными наградами;
· 68% педагогических работников награждены региональными наградами.
Профессионализм коллектива техникума позволяет решать задачи по реорганизации образовательного процесса в связи с переходом на новые ФГОС и ФГОС ТОП-50.
Педагогический коллектив техникума стабилен, ежегодно пополняется молодыми специалистами. Средний возраст педагогических работников – 45 лет, средний возраст педагогов, имеющих высшую категорию – 46 лет, имеющих первую категорию – 44 года.
В структуре дополнительного образования техникума функционирует 39 объединений по различным направлениям, в которых занято около 90% студентов. 
В техникуме работает служба профориентации и содействия трудоустройству выпускников. В 2015 году техникум был награжден Дипломом Правительства Нижегородской области за победу в ежегодном областном конкурсе «Лучший работодатель Нижегородской области».
На протяжении последних лет Техникум осуществляет образовательную деятельность во взаимодействии со стратегическими партнерами: ПАО «Арзамасский машиностроительный завод», АО «Арзамасский приборостроительный завод им. П.И. Пландина», ОАО «Коммаш» и др. На основании поступающих запросов работодателей разработаны актуальные образовательные программы.
Техникум осуществляет маркетинговую стратегию в сфере образовательных услуг, целевую подготовку специалистов и рабочих на основе предварительных заявок как отдельных предприятий, так и администраций регионов и содействует трудоустройству выпускников на предприятия Арзамаса, Арзамасского и других районов Нижегородской области.
В Арзамасском коммерческо-техническом техникуме созданы специальные условия, которые позволяют получить профессиональное образование студентам с ограниченными возможностями здоровья и инвалидам: безбарьерная среда в здании техникума, учебных кабинетах, обучение по адаптированным образовательным программам с использованием специальных учебников и учебных пособий, применение специальных технических средств для лиц с ОВЗ и инвалидов, предоставление услуг ассистента (тьютора). 
С 2019 года на базе техникума действует базовая профессиональная образовательная организация, обеспечивающая поддержку функционирования региональных систем инклюзивного среднего профессионального образования инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья.
Анализируя готовность ГБПОУ «Арзамасский коммерческо-технический техникум» и в результате выявления сильных и слабых сторон учреждения, выявлены основные противоречия:
1. Не удовлетворяется потребность работодателей в подготовке высококвалифицированных работников, способных качественно выполнять свои обязанности сразу после окончания обучения. 
2. Низкие показатели индикаторов конкурентоспособности: 
· средний балл аттестата;
· состояние материально-технического оснащения;
· процент трудоустройства по специальности.
В таблице 1 приведены результаты SWOT – анализа, которые позволили команде проекта провести анализ сильных и слабых сторон ГБПОУ «Арзамасский коммерческо-технический техникум», их возможностей и угроз во внешней среде.
Таблица 1. Результаты SWOT – анализа
	СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ (S)
· Участие в грантах, конкурсах, движении WorldSkills, Абилимпикс.
· Организация производственной практики на базе ведущих предприятий.
· Реализация программ для лиц с ОВЗ.
· Наличие высококвалифицированных кадров; большое количество молодых специалистов.
· Развитое волонтерское движение.
· Организация программ ДПО, профессионального обучения, курсов Повышения квалификации, переподготовки.
· Внедрение бережливых технологий.
	ВОЗМОЖНОСТИ (O)
· Взаимовыгодное сотрудничество с социальными партнерами.
· Сетевое взаимодействие с другими образовательными организациями.
· Использование ресурсов социальных партнёров.
· Результативное участие в Чемпионатах WorldSkills. 
· Реализация национальных проектов «Навыки мудрых», «Билет в будущее».
· Усиление профориентационной работы, улучшение качества контингента поступающих.
· Повышение квалификации мастеров производственного обучения.

	СЛАБЫЕ СТОРОНЫ (W)
· Недостаточная материально-техническая оснащенность образовательного процесса.
· Низкая мотивация педагогического состава к освоению новых технологий.
· Недостаточная работа по профориентации.
· Низкий средний балл поступающих на очное обучение по специальностям.
· Невозможность привлечения молодых узкоспециализированных специалистов. 
· Недостаточное развитие дополнительных платных услуг.
· Отток молодых специалистов, профессиональная деформация, выгорание педагогов.
	УГРОЗЫ (T)
· Уменьшение численности населения, старение.
· Исключение из списка перечня специальностей большого количества направления подготовки.
· Нежелание родителей участвовать в воспитании обучающихся.
· Систематическое изменение нормативно-правовой базы.
·  Снижение показателей здоровья обучающихся.
· Отсутствие профессионального самоопределения большой доли абитуриентов.



Выявленные противоречия демонстрируют необходимость создания Многофункционального Центра прикладных квалификаций с целью приведения в соответствии с ФГОС ТОП-50  всех направлений подготовки из списка 50 наиболее востребованных на рынке труда, новых и перспективных профессий, реализуемых в ГБПОУ «Арзамасский коммерческо-технический техникум» к 2022 году.
Ожидаемыми результатами реализации предлагаемого проекта станут:
1. Функционирование Многофункционального Центра прикладных квалификаций, на базе которого проходят обучение 15% от числа заявок согласно заключенным сетевым договорам. 
2. На базе ГБПОУ «Арзамасский коммерческо-технический техникум» проведение ГИА в форме демонстрационного экзамена по специальностям ТОП-50: 15.01.32 «Оператор станков с программным управлением», 09.02.07 «Информационные системы и программирование», 23.02.17 «Техническое обслуживание и ремонт двигателей, систем и агрегатов автомобилей». Аккредитация специальности ТОП-50 15.01.05 «Сварщик (ручной и частично механизированной сварки (наплавки)».
3. Обучение 6 сертифицированных экспертов, повышение квалификации 10 мастеров производственного обучения и преподавателей.
4. Действие договоров сетевого взаимодействия (12 организаций) с предприятиями и бизнес-сообществом, через информационный портал вовлечение педагогов в сетевое взаимодействие в части методической работы (до 50%);
5. Увеличение размера средств от приносящей доход деятельности профессиональной образовательной организации на 25%, направление средств  на обновление учебных лабораторий и мастерских (2 млн. руб.);
6. Увеличение среднего балла аттестата принятых на обучение по очной форме обучения до 4,1 по специальностям ТОП-50, рост процента трудоустроенных в рамках действия сетевых договоров по специальности от числа выпускников до 80%. 
7. Работа единого информационного профориентационного портала образовательных услуг, которым пользуются до 80% учащихся старших классов образовательных школ города и района, до 90% выпускников профессиональной образовательной организации. 



Общие положения
Наименование проекта
Создание Многофункционального Центра прикладных квалификаций как инструмента повышения конкурентоспособности профессиональной образовательной организации (на примере ГБПОУ «Арзамасский коммерческо-технический техникум»)
Краткое наименование проекта
Многофункциональный Центр прикладных квалификаций
Предпосылки реализации проекта
	Формальные основания для инициации проекта
	· Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. №204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации  на период до 2024 года»
· Национальный проект «Образование».
· Федеральный проект: Молодые профессионалы (Повышение конкурентоспособности профессионального образования)
· Региональный проект на территории Нижегородской области «Молодые профессионалы» 2019 г.
· Стратегия социально-экономического развития Нижегородской области до 2035 года.

	Связь с государственными программами Российской Федерации
	Национальный проект «Образование». Федеральный проект: Молодые профессионалы (Повышение конкурентоспособности профессионального образования)



Проект создается в соответствии с  Указом  Президента Российской Федерации от 07.05.2018 № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года», Национальным проектом «Образование», Федеральным проектом: Молодые профессионалы (Повышение конкурентоспособности профессионального образования),  Стратегия социально-экономического развития Нижегородской области до 2035 года, Региональный проект на территории Нижегородской области «Молодые профессионалы» 2019-2024 г.

Предпосылки реализации проектаУстаревшая материально-техническая база ПОО, не соответствующая требованиям и стандартам WorldSkills, демонстрационного экзамена.
Неустойчивая связь с промышленными предприятиями и бизнес сообществом, отсутствие сетевых договоров.
Недостаточный уровень подготовленности участников чемпионатов WorldSkills, профессиональных олимпиад, отсутствие победителей.
Оказание разовых, эпизодических услуг по реализации программ ДПО, ПО, опережающей подготовки, профессионального обучения.



Подготовка выпускника к выполнению основных видов деятельности согласно сочетанию квалификаций (ФГОС, р. III)
Организация и проведение   государственной итоговой аттестации в виде демонстрационного экзамена (ФГОС п.п 2.8; ст. 42, 44, ФЗ от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в РФ») 
Нацпроект «Образование», подпроект «Молодые профессионалы (Повышение конкурентоспособности профессионального образования», утвержденный в рамках указа президента Владимира Путина от 7 мая 2018 года




















ПРОБЛЕМА: 
Не удовлетворяется потребность работодателей в подготовке высококвалифицированных работников, способных качественно выполнять свои обязанности сразу после окончания обучения.
Низкие показатели индикаторов конкурентоспособности: 
· средний балл аттестата;
· процент трудоустройства по специальности.
 








Рисунок 1. Предпосылки реализации проекта





Срок начала и окончания проекта
01.01.2020 – 30.09.2022  (33 месяца)
	Куратор проекта
	Коротков Алесей Николаевич, заместитель министра, министерство образования, науки и молодежной политики Нижегородской области

	Функциональный заказчик	
	Сибирякова Ольга Викторовна, и. о. начальника отдела подготовки рабочих кадров и сопровождения проектов по развитию профессионального образования Министерства образования, науки и молодежной политики Нижегородской области;

	Руководитель проекта	
	Горшков Евгений Андреевич, Нижегородская область, директор ГБПОУ «Арзамасский коммерческо-технический техникум»

	Разработчики проекта	
	1. Дмитричев Николай Владимирович – Нижегородская область, директор ГБПОУ «Сормовский механический техникум имени Героя Советского Союза имени П.А.Семенова»;
2. Комков Юрий Алексеевич – Нижегородская область, директор, ГБПОУ «Областной многопрофильный техникум»;
3. Крылов Иван Михайлович – Республика Удмуртия, зам.директора по УР, БПОУ УР «Можгинский  педагогический  колледж имени Т.К. Борисова»;
4. Маралова Татьяна Александровна – Нижегородская область, зам.директора по УПР, ГБПОУ «Уренский  индустриально – энергетический  техникум»;
5. Смирнов Владимир Михайлович – Нижегородская область, директор, ГБПОУ «Варнавинский технолого-экономический  техникум»
6. Тихомиров  Андрей  Владимирович – Кировская  область, директор, КОГПОАУ «Техникум промышленности и  народных промыслов г. Советска».
7. Черемных Анфиса Шарифовна – Пермский край, зам.директора, ГБПОУ «Верещагинский многопрофильный техникум»






2. Содержание проекта
Содержание проекта раскрывается через показатели проекта 
и их значения по годам реализации проекта 
	Показатели
проекта
и их значения
по годам

	Показатель

	Тип
показателя
	Базовое
значение
	Период, год

	
	
	
	
	2020
	2021
	2022

	
	Число мастерских, оснащенных современной материально-технической базой для реализации стандарта ТОП-50, проведения Демонстрационного экзамена по специальности, ед.
	Основной
	0
	1
	2
	4

	
	Средний балл аттестата абитуриентов, принятых на обучение по очной форме обучения, ед.
	Дополнительный
	3,8
	3,9
	4,0
	4,1

	
	Число реализуемых программ (дополнительного профессионального образования, опережающей подготовки, профессионального обучения)/количество слушателей, ед.
	Дополнительный
	45/
496
	55/
612
	70/
760
	85/
850

	
	Количество трудоустроенных от числа выпускников по специальности в рамках договоров сетевого взаимодействия, %.
	Дополнительный
	67
	70
	74
	78

	
	Количество сетевых партнеров (наличие договора сетевого взаимодействия), ед.
	Дополнительный
	3
	7
	10
	12



Цель проекта и показатели проекта
	Цель проекта:


	Приведение в соответствие с ФГОС ТОП-50 всех направлений подготовки из списка 50 наиболее востребованных на рынке труда, новых и перспективных профессий, реализуемых в ГБПОУ «Арзамасский коммерческо-технический техникум» к 2022 году.

	Задачи
проекта
	1. Создать Многофункциональный Центр прикладных квалификаций, осуществляющий деятельность по реализации стандартов ТОП-50, опережающему обучению сотрудников предприятий, повышению квалификации студентов и преподавателей образовательной организации, а также жителей юга Нижегородской области.
2. Разработать комплекс мероприятий по аккредитации площадок для проведения демонстрационного экзамена по специальностям ТОП-50, реализуемых в ГБПОУ «Арзамасский коммерческо-технический техникум».
3. Совершенствовать систему социального партнерства, способствующую привлечению высококвалифицированных специалистов и экспертов к деятельности профессиональной образовательной организации.
4. Создать единый информационный профориентационный портал образовательных услуг, ориентированный на аккумулирование, тиражирование и использование новых образовательных практик, продвижение проекта в образовательном пространстве региона. 












Рассмотрим, через какие подзадачи планируется реализовывать задачи проекта:
Задача 1. Создать Многофункциональный Центр прикладных квалификаций, осуществляющий деятельность по реализации стандартов ТОП-50, опережающему обучению сотрудников предприятий, повышению квалификации студентов и преподавателей образовательной организации, а также жителей юга Нижегородской области. 
1. Разработка нормативно-правовой документации для открытия Сертифицированного Центра компетенций по стандартам WorldSkills «Молодые профессионалы». Формирование и утверждение бюджета МЦПК.
2. Внесение изменений в Устав, штатное расписание, касающихся функциональных и организационных аспектов деятельности МЦПК.
3. Разработка рабочих программ профессионального обучения (подготовки, переподготовки, повышения квалификации по профессиям рабочих и должностям служащих), утверждение смет-калькуляций рабочих программ курсов дополнительного профессионального образования, опережающего обучения, профессиональной подготовки.
4. Утверждение программы кадрового обеспечения деятельности МЦПК - повышение квалификации и профессиональная переподготовка мастеров производственного обучения и преподавателей.
5. Обучение экспертов Чемпионата WS, сертифицированных экспертов по проведению и приему демонстрационного экзамена. 
6. Заключение соглашения о сотрудничестве с Арзамасской Ассоциацией промышленников и предпринимателей «Развитие».
Задача 2. Разработать комплекс мероприятий по аккредитации площадок для проведения демонстрационного экзамена по специальностям ТОП-50, реализуемых в ГБПОУ «Арзамасский коммерческо-технический техникум». 
1. Создание рабочей группы по проведению процедуры аккредитации площадок для проведения демонстрационного экзамена и подготовки пакета документов для проведения аккредитации специальностей ТОП-50. 
2. Подготовка пакета документов для проведения аккредитации площадок для проведения демонстрационного экзамена по специальностям ТОП-50: 15.01.32 «Оператор станков с программным управлением», 09.02.07 «Информационные системы и программирование», 23.02.17 «Техническое обслуживание и ремонт двигателей, систем и агрегатов автомобилей».
3. Подача документов в систему eSim с предоставлением оригиналов документов.
4. Получение электронного аттестата аккредитации. Направление электронного аттестата в РКЦ (Региональный координационный центр).
 Задача 3. Совершенствовать систему социального партнерства, способствующую привлечению высококвалифицированных специалистов и экспертного сообщества к деятельности профессиональной образовательной организации.
1. Утверждение Положения о Партнерском совете ГБПОУ «Арзамасский коммерческо-технический техникум».
2. Создание Партнерского совета ГБПОУ «Арзамасский коммерческо-технический техникум», утверждение плана работы.
3. Заключение договоров сетевого взаимодействия, соглашений о сотрудничестве с социальными партнерами.
4. Мониторинг рынка труда на предмет наиболее востребованных рабочих профессий совместно с департаментом экономического развития г. Арзамаса.
5. Разработка мер стимулирующей поддержки привлекаемых к деятельности профессиональной образовательной организации специалистов и экспертов, внесение изменений в локальные нормативные акты ГБПОУ «Арзамасский коммерческо-технический техникум». 

Задача 4. Создать единый информационный профориентационный портал образовательных услуг, ориентированный на аккумулирование, тиражирование и использование новых образовательных практик, продвижение проекта в образовательном пространстве региона. 
1. Утверждение перечня программного оборудования и комплектующих для функционирования информационного портала. 
2. Разработка «Дорожной карты» повышения конкурентоспособности профессиональной образовательной организации. 
3. Создание сайта информационного портала, бронирование домена сайта МЦПК.
4. Наполнение, оптимизация и продвижение сайта единого информационного профориентационного портала.
5. Поиск информационных партнеров портала образовательных услуг, реклама возможностей портала в муниципальных СМИ, SMM-пространстве. Заключение соглашений о сотрудничестве.











Результаты проекта
Благодаря реализации  проекта будут  получены результаты, выраженные в виде количественных и качественных показателей, которые существенным образом улучшают ситуацию в системе среднего профессионального образования, способствуют дальнейшему развитию образовательной организации и делают ее одной из самых конкурентоспособных на юге Нижегородской области.
1. Функционирует Многофункциональный Центр прикладных квалификаций, на базе которого проходят обучение 15% от числа заявок согласно заключенным сетевым договорам. 
2. На базе ГБПОУ «Арзамасский коммерческо-технический техникум» проводится ГИА в форме демонстрационного экзамена по специальностям ТОП-50: 15.01.32 «Оператор станков с программным управлением», 09.02.07 «Информационные системы и программирование», 23.02.17 «Техническое обслуживание и ремонт двигателей, систем и агрегатов автомобилей». Аккредитована специальность ТОП-50 15.01.05 «Сварщик (ручной и частично механизированной сварки (наплавки)». Обучены 6 сертифицированных экспертов, повышена квалификация 10 мастеров производственного обучения и преподавателей.
3. Действуют договора сетевого взаимодействия (12 организаций) с предприятиями и бизнес-сообществом, через информационный портал вовлечены педагоги в сетевое взаимодействие в части методической работы (до 50%);
4. Увеличен размер средств от приносящей доход деятельности профессиональной образовательной организации на 25%, направлены средства на обновление учебных лабораторий и мастерских (2 млн. руб.);
5. Увеличился средний балл аттестата принятых на обучение по очной форме обучения до 4,1 по специальностям ТОП-50, вырос процент трудоустроенных в рамках действия сетевых договоров по специальности от числа выпускников до 80%. 
6. Работает единый информационный профориентационный портал образовательных услуг, которым пользуются до 80% учащихся старших классов образовательных школ города и района, до 90% выпускников профессиональной образовательной организации. 



























Идея проекта
Работа над проектом и его реализация позволит существенно обновить материально-техническую базу по приоритетной группе компетенций специальностей ТОП-50, значительно повысить индикаторы конкурентоспособности профессиональной образовательной организации, создать Многофункциональный центр прикладных квалификаций и использовать его функционал для формирования единого образовательного и информационно-методического пространства профессионального технического образования на юге Нижегородской области.
Описание модели функционирования результата
Последствия от реализации проекта включают в себя разносторонние и разнонаправленные положительные эффекты. В ходе достижения основных показателей проекта:
· будут созданы 4 современные мастерские по 4 компетенциям для совершенствования учебно-материальной базы для обеспечения практико-ориентированного обучения;
· произойдет расширение перечня программ профессионального обучения, опережающего обучения и дополнительного профессионального образования на юге Нижегородской области для подготовки высококвалифицированных кадров промышленных предприятий, в том числе с использованием электронного обучения и дистанционных образовательных технологий;
· будут созданы три центра проведения демонстрационных экзаменов по компетенциям; 
· произойдет внедрение нового инструментария оценки качества подготовки кадров в рамках проведения демонстрационного экзамена, участия в чемпионатном движении «Молодые профессионалы» (Ворлдскиллс Россия) и олимпиадном движении профессионального мастерства; 
· расширятся возможности сетевого взаимодействия с образовательными организациями; 
· станет доступной реализация мероприятий по профессиональному ориентированию обучающихся общеобразовательных организаций;
· будет повышена квалификация педагогических кадров по различным направлениям, педагоги будут вовлечены в сетевое взаимодействие в части методической работы; 
· с помощью функционала единого информационного портала будет доступно тиражирование полученных в ходе реализации проекта результатов.
В таблице 2 представлены количественные и качественные результаты реализации проекта.
Таблица 2. Описание модели функционирования результата 
	«Создание Многофункционального Центра прикладных квалификаций как инструмента повышения конкурентоспособности профессиональной образовательной организации (на примере ГБПОУ «Арзамасский коммерческо-технический техникум»)»

	1. Функционирует Многофункциональный Центр прикладных квалификаций, на базе которого проходят обучение 15% от числа заявок согласно заключенным сетевым договорам;
2. До 4,1 балла увеличился средний балл аттестата принятых на обучение по очной форме обучения по специальностям ТОП-50, вырос процент трудоустроенных по специальности в рамках действия договоров сетевого взаимодействия от числа выпускников до 80%;
3. Проводятся промежуточная аттестация и ГИА в формате демонстрационного экзамена по специальностям и профессиям ТОП-50 «Оператор станков с ПУ», «Информационные системы и программирование», «Техническое обслуживание автомобилей» для студентов ГБПОУ АКТТ и ПОО юга Нижегородской области;
4. Шесть обученных сертифицированных экспертов принимают участие в проведении демонстрационного экзамена;
5. Налаженные отношения с 12 сетевыми партнерами повысили качество прохождения ГИА в формате Демонстрационного экзамена; 
6. Для организации ДПО работают 10 привлеченных внешних совместителей – специалисты промышленных предприятий и бизнес-сообщества;
7. Не менее 80% учащихся старших классов образовательных школ города и района и не менее 90% выпускников профессиональной образовательной организации пользуются услугами единого информационного профориентационного портала образовательных услуг; 
8. От 40% до 50% педагогов ПОО привлекаются к методической работе сетевого взаимодействия через информационный портал; 
9. На 25% увеличен размер средств от приносящей доход деятельности профессиональной образовательной организации; 
10. Не менее 2 млн. рублей от приносящей доход деятельности       профессиональной образовательной организации направляются на обновление учебных лабораторий и мастерских ежегодно;
11. Действуют соглашения о сотрудничестве с администрацией города и Арзамасского района, в рамках которых реализуется доставка школьников и абитуриентов до Многофункциональный Центр прикладных квалификаций;
12. Не менее 60% выпускников ПОО трудоустраиваются с помощью функционала  единого информационного профориентационного портала;
13. Многофункциональный Центр прикладных квалификаций стал основой для формирования единого образовательного и информационно-методического пространства профессионального технического образования на юге Нижегородской области. 













Таблица 3. Реестр заинтересованных сторон 
	№
п/п
	Орган или организация
	Представитель интересов
(ФИО, должность)
	Ожидание от реализации проекта (программы)

	1
	Правительство Нижегородской области
	Гнеушев А.Н., заместитель Председателя Правительства Нижегородской области
	Увеличение KPI рейтинга губернатора/области

	2
	Министерство образования, науки и молодежной политики
	Коротков А.Н., зам.министра, Сибирякова О.В., и.о. начальника отдела по подготовке рабочих кадров и сопровождению проектов по развитию профессионального образования
	Выполнение целевых показателей, реализация «Дорожной карты»

	3

	Администрация г. Арзамаса, администрация Арзамасского района
	Мэр г.Арзамаса 
Щелоков А.А., 
глава администрации Арзамасского района 
Дёмин В.И.
	Стабильное социально-экономическое развитие, положительный электоральный фон

	4
	Департамент образования Арзамаса, Арзамасского района
	Начальник департамента Шевелев С.Н.
	Достижение плановых показателей.

	5
	Ассоциация промышленников и предпринимателей города Арзамаса 
	Председатель Ассоциации Лавричев О.В., члены Ассоциации
	Повышение квалификации рабочих, рекрутинг высококвалифицированных выпускников

	6
	Школы города Арзамаса, Арзамасского района, юга Нижегородской области
	Директора школ
	Профориентация абитуриентов, информационная осведомленность родителей, положительная динамика  социализации обучающихся

	7
	Жители юга Нижегородской области (Ардатов, Шатки, Лукоянов, Мухтолово, Дивеево, Первомайск, Саров)
	250 000
	Получение доступного образования/повышение квалификации. Качественные образовательные услуги

	8
	Средства массовой информации
	ТРК Арзамас, ТВС, Волга, ННТВ, печатные СМИ, SMM-пространство
	Положительная информационная повестка, имидж организации, города, региона

	9
	Общественные организации
	ВОИ, Союз пенсионеров, Молодежные организации, Волонтерские движения, профсоюзы
	Получение комплекса образовательных услуг, доступное качественное образование



Анализ реестра заинтересованных сторон позволяет сделать вывод, что в реализации проекта заинтересованы не только образовательные организации, но и их учредители, предприятия промышленного сектора, бизнес-сообщество, широкий спектр общественных организаций.

















3. Этапы и контрольные точки
Проект предполагает три основных этапа, в рамках которых определены контрольные точки, которые последовательно отражают достижение цели.
Таблица 4. Этапы и контрольные точки проекта
	№ п/п
	Наименование
	Тип (завершение этапа /контрольная точка)
	Срок

	1.
	Подготовительный этап
	
	

	1.1
	Утвержден паспорт проекта
	Контрольная точка
	15.01.2020

	1.2
	Сформирована рабочая группа проекта
	Контрольная точка
	30.01.2020

	1.3 
	Утвержден сводный план реализации проекта
	Контрольная точка
	30.03.2020

	1.4.
	Заключены договора сетевого взаимодействия с социальными партнерами
	Контрольная точка
	01.05.2020
01.07.2020

	1.5
	Начато финансирование проекта
	Контрольная точка
	01.09.2020

	2.
	Основной этап
	
	

	2.1
	Начата работа Многофункционального центра прикладных квалификаций
	Контрольная точка
	21.12.2020

	2.2.
	Аккредитованы площадки для проведения демонстрационного экзамена  (СЦК), аккредитованы эксперты по специальностям
	Контрольная точка
	01.12.2020
01.03.2021
01.07.2022


	2.3.
	Набраны группы на программы ДПО, опережающей подготовки и профессионального обучения
	Контрольная точка
	02.02.2021
02.08.2021
02.02.2022
02.08.2022

	2.4
	Начал работу информационный профориентационный портал
	Контрольная точка
	10.04.2021

	3
	Заключительный этап
	
	

	3.1
	Оценены результаты проекта по достижению цели
	Контрольная точка
	30.09.2022





4.Бюджет проекта
Планируемая продолжительность проекта 33 месяца. Всего бюджет проекта составит - 52 854 480 руб.
Таблица 5. Бюджет проекта 
	№
	Наименование статьи расхода
	Цена за единицу
	Количество
	Общая стоимость, руб.
	Источники финансирования
	Примечание

	1
	Затраты на приобретение учебно-производственного оборудования (токарный станок, фрезерный станок, инструмент, Intel  core i7,  подъемник-стенд, автомобиль, серверное оборудование)
	
	
	36 000 000
	Федеральный бюджет
Региональные ассигнования
За счет средств от иной приносящей доход деятельности
	Средства 
гранта «Молодые профессионалы»

	2
	Затраты на модернизацию и ремонт производственных  мастерских/учебных кабинетов
	500 000
	7 ед.
	3 500 000
	За счет средств от иной приносящей доход деятельности
	3 мастерских, 
4 кабинета

	3
	Затраты на оплату труда
	26 360
	3 чел.
	2 846 880
	Бюджетные средства (ФОТ)
	

	4
	Затраты на оплату труда внешних совместителей
	260
	7920 у/ч
	6 177 600
	За счет средств от иной приносящей доход деятельности
	

	5
	Затраты на обучение сертифицированных экспертов и повышение квалификации сотрудников
	 92 000
	6 чел.
	552 000
	За счет средств от иной приносящей доход деятельности
	

	6
	Оплата главного сертифицированного эксперта

	70 000
	6 чел.
	420 000
	Бюджетные средства
	

	7
	Оплата коммунальных услуг
	
	
	2 658 000
	За счет средств от иной приносящей доход деятельности
	

	8
	Прочие затраты (реклама, отчеты, презентации)
	
	
	700 000
	За счет средств от иной приносящей доход деятельности
	

	
	ИТОГО:
	
	
	52 854 480
	
	



Рисунок 2. Бюджет проекта по источникам финансирования
Ключевые риски проекта
Среди многообразия рисков реализации проекта был выделен ряд критических (Таблица 6), которые требуют незамедлительных мер реагирования. 
Таблица 6. Риски  проекта
	№ п/п
	Наименование риска
	Действия по предупреждению риска

	1.
	Расторжение договорных отношений с сетевыми партнерами.
	Пересмотр условий договора, поиск взаимовыгодных условий;
Поиск новых партнеров по заключению  договоров 

	2.
	Моральное старение оборудования производственных мастерских
	Модернизация производственного оборудования мастерских за счет привлеченных средств Ассоциации промышленников и предпринимателей г. Арзамаса и средств грантов

	3.
	Недостаточная информированность населения, родительской общественности об услугах предлагаемых центром
	Активная PR-кампания,
использование информационной платформы центра, 
Публикации в СМИ, 
SMM-технологии.

	4.
	Диверсификация производственных мощностей предприятий - социальных партнеров
	Мониторинг социально-экономической ситуации   оперативное реагирование на меняющиеся условия рынка;
Участие в обсуждении Стратегии развития предприятий, 
Создание Партнерского совета ПОО.






Заключение
Реализация проекта «Создание Многофункционального Центра прикладных квалификаций как инструмента повышения конкурентоспособности профессиональной образовательной организации (на примере ГБПОУ «Арзамасский коммерческо-технический техникум»)» позволит решить поставленные на основе Указа Президента РФ от 7 мая 2018 г. №204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации  на период до 2024 года» задачи в соответствии со Стратегией социально-экономического развития Нижегородской области до 2035 года (утверждена постановлением Правительства Нижегородской области от 21 декабря 2018 года № 889) и Государственной программой «Развитие образования Нижегородской области на 2014-2016 годы и на период до 2022 года» (утверждена постановлением Правительства Нижегородской области от 30 апреля 2014 года № 301 с изменениями от 22 февраля 2018 года № 126).
Созданный Многофункциональный центр прикладных квалификаций станет основой для формирования единого образовательного и информационно-методического пространства профессионального технического образования на юге Нижегородской области.
В результате реализации мероприятий проекта появятся оснащенные современным материально-техническим оборудованием мастерские и лаборатории; станет возможным проведение аккредитации мастерских в качестве центров проведения демонстрационного экзамена, будет организовано повышение квалификации сотрудников, и сертификация на присвоение статуса эксперта с правом оценки демонстрационного экзамена.
На основе сетевой формы реализации образовательных программ формы станет доступным внедрение современных технологий электронного обучения и дистанционных образовательных технологий при реализации основных профессиональных образовательных программ, программ профессионального обучения и дополнительных профессиональных программ.
С помощью нового учебно-производственного оборудования и благодаря привлечению высококвалифицированных специалистов будут внедрены современных технологий оценки качества подготовки выпускников основных профессиональных образовательных программ, программ профессионального обучения и дополнительных профессиональных программ на основе демонстрационного экзамена.  
Расширение портфеля актуальных программ профессионального обучения, опережающего обучения и дополнительного профессионального образования по востребованным, новым и перспективным профессиям и специальностям и в соответствии с приоритетами, обозначенными в стратегии регионального развития, позволит привлечь значительное число средств от приносящей доход деятельности организации.  
В качестве основных выводов по выполненной работе можно выделить:
· реализация заявок согласно заключенных сетевых договоров от общего числа работников предприятий – 15%; 
· получение сертификатов соответствия для проведения демонстрационного экзамена по специальностям ТОП-50 – 4ДЭ;
· проведение промежуточной аттестации и ГИА в формате Демонстрационного экзамена по специальностям и программам ТОП-50 для профессиональных образовательных организаций юга Нижегородской области – 5ПОО;
· обучение сертифицированных экспертов по проведению демонстрационного экзамена – 6 чел.;
· повышена квалификация мастеров производственного  обучения и преподавателей – 10 чел.;
· реализация договоров сетевого взаимодействия с предприятиями и представителями бизнес-сообщества – 12 ед.;
· рост качества прохождения ДЭ по специальностям ТОП-50 – 60%;
· привлечение внешних совместителей – специалистов промышленных предприятий для реализации ДПО и опережающей подготовки – 10 чел.;
· востребованность услуг единого информационного профориентационного портала образовательных услуг – 80%;
· рост процента педагогов вовлеченных в сетевое взаимодействие в части методической работы – 50%;
· рост размера средств от приносящей доход деятельности профессиональной образовательной организации – 25%;
· рост процента трудоустроенных выпускников по  специальности от числа выпускников ПОО - 80%;
· увеличение среднего балла  аттестата абитуриентов  принятых на обучение по очной форме – 4,1 б.;      
Многофункциональный Центр прикладных квалификаций  стал основой для формирования единого образовательного и информационно-методического пространства профессионального технического образования на юге Нижегородской области. 
Преимуществом проекта является его реалистичность, универсальность, гибкость в реализации и практическая ориентированность на социально-экономические задачи региона.


Бюджет проекта	
Федеральный бюджет	Региональный бюджет	Средства от приносящей доход деятельности	31476202	13674235	9567326	
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