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[bookmark: _Toc526329216]Введение

В целях реализации Национального проекта «Образование» перед образовательными организациями стоит задача развития наставничества. 
[bookmark: _GoBack]Анализ федерального законодательства, Национального проекта «Образование», Стратегии развития Республики Мордовия, Программы развития системы образования Республики Мордовия до 2025 г., мониторинга текущего положения ГБПОУ РМ «Саранский строительный техникум» позволили выявить необходимость разработки проекта по развитию института наставничества через создание Службы сопровождения педагогов «Ментор».
Необходимость развития наставничества отражена в:
· Паспорте федерального проекта «Социальная активность», в котором разработана с участием профильных общественных организаций целевая модель развития наставничества для дальнейшего ее применения к 2024 году в 100% субъектов Российской Федерации при реализации комплекса мер и мероприятий соответствующего направления.
· Паспорте федерального проекта «Молодые профессионалы (Повышение конкурентоспособности профессионального образования)», целевой показатель 1.6, в котором разработана методология (целевая модель) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися и посредством привлечения к этой деятельности специалистов-практиков.
Разработка к концу 2019 года методологии наставничества в системе среднего профессионального образования, в том числе посредством привлечения к этой деятельности специалистов-практиков позволит: 
· сформировать организационно-методическую основу для внедрения и последующего развития механизмов наставничества в системе среднего профессионального образования; 
·  обеспечить привлечение в роли наставников обучающихся по образовательным программам среднего профессионального образования работников предприятий и организаций, в том числе из реального сектора экономики;
·  обучающимся получить необходимые знания, а также на реальном примере специалистов-практиков сформировать личные и профессиональные компетенции.
На необходимость развития наставничества указывает приказ Минобрнауки России от 15 мая 2018 года № 463  ««О проведении в 2018 году мониторинга качества подготовки кадров в образовательных организациях, реализующих программы среднего профессионального образования»: 
· Удельный вес преподавателей, мастеров производственного обучения из числа действующих работников профильных предприятий, организаций, трудоустроенных по совместительству в организации, осуществляющей образовательную деятельность, на не менее чем 25% ставки, в общей численности преподавателей и мастеров производственного обучения.
· Доля штатных преподавателей и мастеров производственного обучения с опытом работы на предприятиях и в организациях не менее 5 лет со сроком давности не более 3 лет в общей численности штатных преподавателей и мастеров производственного обучения.
В ГБПОУ РМ «Саранский строительный техникум» удельный вес совместители из числа преподавателей и мастеров,  по данным 2019 года, составляет 12% (диаграмме 1): 

Диаграмма 1. Структура педагогических работников в ГБПОУ РМ «Саранский строительный техникум» (на 01.10.2019)

В проведенных исследованиях государственным педагогическим университетом им. К. Минина (г. Нижний Новгород)  в 2018 году¹  показана оценка педагогами вклада наставника в их профессиональном становлении: 
- 22,3% респондентов оценивают вклад наставника в их профессиональном становлении как педагога на уровне более 40%;
· 77,7% респондентов в разной степени (от 0 до 40% ) указывают на недостаточную помощь от наставников (диаграмма 2).

Диаграмма 2. Оценка педагогами вклада наставника в их профессиональное становление 
__________________________________________________________________
¹ Игнатьева Е.В., Базарнова  Н.Д. Наставничество в современной школе: миф или реальность? // Вестник Мининского университета. 2018. Том 6. № 2
Абсолютное большинство - 68,3% - готовы и хотят принимать помощь от наставника (диаграмма 3).


Диаграмма 3. Готовность принимать помощь от наставника

Численность детей в возрасте 15 лет в Республике Мордовия, по данным Росстата на 01.01.2019 года, показывает существенный рост потенциальных абитуриентов с 2022 года. Данный факт указывает на востребованность специальностей среднего профессионального образования в ближайшие годы и, соответственно, востребованность в педагогических кадрах и в их наставничестве  (диаграмма 4):

Диаграмма 4. Численность детей в возрасте 15 лет в Республике Мордовия[footnoteRef:1] [1:  Росстат Мордовии] 


SWOT – анализ сильных и слабых сторон, возможностей и угроз во внешней среде ГБПОУ РМ «Саранский строительный техникум» представлен в таблице 1:

Таблица 1. SWOT – анализ
	 СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ (S)
· наличие высокой квалификации педагогов  (70% имеет квалификационную категорию);
· наличие элементов практики наставничества среди педагогов;
· сложившиеся связи с предприятиями, спонсорами, учебными заведениями;
· участие в инновационной и экспериментальной деятельности;
· развитая электронно-образовательная среда техникума.
	    ВОЗМОЖНОСТИ (O)
· участие в конкурсах, грантах в  рамках нацпроектов;
· привлечение новых партнеров, развитие сетевого взаимодействия (предприятий, спонсоров, образовательных организаций);
· использование ресурсов Интернет в управленческой и педагогической работе;
· дефицит рабочих кадров на предприятиях и в организациях;
· необходимость постоянного повышения квалификации работников предприятий, связанных с охраной труда,  опасными условиями труда.

	СЛАБЫЕ СТОРОНЫ (W)
· дефицит педагогических кадров;
· несовершенный механизм адаптации вновь принятых педагогических работников
в техникуме;
· «текучесть» вновь прибывших педагогов;
· сложность в планировании режима внеурочной работы педагогов вследствие участия в частых незапланированных мероприятиях, инициированных учредителем;
· увеличивающееся количество обязательной отчетности;
· недостаточное методическое сопровождение педагогов.
	УГРОЗЫ (T)
· частые изменения законодательства;
· решения учредителя о реорганизации, секвестровании бюджета, изменения контрольных цифр приема;
· формирование СМИ негативного образа рабочих кадров и профессии «преподаватель»;
· изменения технологий, требующих корректировку в работе образовательной организации;
· необходимость принятия участия в незапланированных мероприятиях, инициированных учредителем.



По результатам SWOT – анализа выявлена проблема: отсутствие института наставничества, как одного из методов комплексного сопровождения и профессионального становления педагогов в образовательной организации.
Проект является востребованным для образовательной организации различного уровня образования. 
Цель проекта: увеличить долю наставников к 2023 году до 50 % в общей численности работающих педагогических работников образовательной организации  на основе создания и функционирования Службы сопровождения педагогов «Ментор».
Практическая значимость проекта заключается в том, что он может использоваться для решения проблемы наставничества в других образовательных организациях.
Текущий формат наставничества ориентирован на выполнение государственного задания и отчетности. Назрела необходимость поиска новых форм развития наставничества в образовательной организации.

[bookmark: _Toc526329217]
1. Общие положения
	[bookmark: _Toc526329218]Наименование проекта
	Развитие института наставничества через создание Службы сопровождения педагогов «Ментор»
в образовательной организации (на примере ГБПОУ РМ «Саранский строительный техникум»)


	[bookmark: _Toc526329219]Краткое наименование проекта
	Наставничество 2.1. «Ментор»



[bookmark: _Toc526329220]Предпосылки реализации проекта
	Формальные основания для инициации проекта
	· Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2018 г. № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года»
· Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»
· Паспорт национальный проект «Образование», утвержден президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16
· Приказ Минобрнауки России от 15 мая 2018 года № 463 «О проведении в 2018 году мониторинга качества подготовки кадров в образовательных организациях, реализующих программы среднего профессионального образования»

	Связь с государственными программами Российской Федерации
	· Федеральные проекты «Социальная активность», «Молодые профессионалы», «Цифровая образовательная среда», («Паспорт национальный проект «Образование», утвержден президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16»)



Проект создается в соответствие с  Указом Президента Российской Федерации от 07.05.2018 г. № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года»; Федеральным законом от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;  Паспортом национального проекта «Образование», утвержденным президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16; Приказом Минобрнауки России от 15 мая 2018 года № 463 «О проведении в 2018 году мониторинга качества подготовки кадров в образовательных организациях, реализующих программы среднего профессионального образования».
Предпосылками реализации проекта в ГБПОУ РМ «Саранский строительный техникум» является анализ сильных и слабых сторон SWOT – анализа (рис.1):
Сильные стороны:
· наличие высокой квалификации педагогов  (70% имеет квалификационную категорию);
· наличие элементов практики наставничества среди педагогов;
· сложившиеся связи с предприятиями, спонсорами, учебными заведениями;
· участие в инновационной и экспериментальной деятельности;
· развитая электронно-образовательная среда техникума.

Слабые стороны:
· дефицит педагогических кадров;
· несовершенный механизм адаптации вновь принятых педагогических работников
в техникуме;
· «текучесть» вновь прибывших педагогов;
· сложность в планировании режима внеурочной работы педагогов вследствие участия в частых незапланированных мероприятиях, инициированных учредителем;
· увеличивающееся количество обязательной отчетности;
· недостаточное методическое сопровождение педагогов.

Проблема:
Отсутствие института наставничества, осуществляющего комплексное сопровождение профессионального становления педагогов в образовательной организации




















Рисунок 1. Предпосылки реализации проекта (актуальность)
	[bookmark: _Toc526329221]Срок начала и окончания проекта
	Начало реализации - 01.11.2019 г.
Окончание проекта – 31.10. 2022 г.


	[bookmark: _Toc526329222]Куратор проекта
	Куршева Е.А., начальник отдела профессионального образования Министерства образования Республики Мордовия

	[bookmark: _Toc526329223]Функциональный заказчик
	Министерство образования Республики Мордовия

	[bookmark: _Toc526329224]Руководитель проекта
	Ведяйкин С.М. – директор ГБПОУ РМ 
«Саранский строительный техникум»



Проект рассчитан на 3 года  с ноября  2019 года по ноябрь 2022 года. 
Руководителем проекта является - Ведяйкин Сергей Михайлович – директор ГБПОУ  РМ  «Саранский строительный техникум». 
[bookmark: _Toc526329225]Разработчики проекта
	Список 
разработчиков 
проекта (регион,  должность, место работы)
	· Березкина Ольга Юрьевна - заместитель директора МАОУ «Школа № 30 им. Л.Л. Антоновой», г. Нижний Новгород;
· Закиева Кристина Маратовна -  заместитель директора МБОУ «Школа № 46», г. Нижний Новгород;
· Махалов Сергей Анатольевич -  директор ГБПОУ РМ «Саранский электромеханический колледж»;
· Потехина Елена Вячеславовна -  заместитель директора МБОУ «Школа № 113», г. Нижний Новгород;
· Ремизова Алла Серафимовна -  заместитель директора ГБПОУ «Краевой колледж предпринимательства», г. Пермь;
· Хадиулина Татьяна Галеевна -  директор МАОУ В(С)ОШ г. Березники, Пермский край
· Щербина Светлана Анатольевна - заместитель руководителя БПОУ УР «Ижевский монтажный техникум»



[bookmark: _Toc526329226]
2. Содержание проекта
[bookmark: _Toc526329227]Содержание проекта раскрывается через показатели проекта и их значения по годам реализации проекта (таблица 2).
                                                    Таблица 2. Цель проекта и показатели проекта
	Цель проекта
	Увеличить долю наставников в общей численности работающих педагогических работников до 50 %  к 2023 году  на основе создания и функционирования Службы сопровождения педагогов «Ментор» в образовательной организации

	Показатели
проекта
и их значения
по годам
	Показатель
	Тип
показателя
	Базовое
значение
	Период, год

	
	
	
	
	2019
	2020
	2021
	2024

	
	Доля наставников (в % от среднесписочной численности педагогов)
	основной
	10
	15
	25
	40
	50

	
	Доля постоянно работающих педагогов  (в % от среднесписочной численности педагогов)
	дополнительный
	70
	72
	75
	80
	85

	
	Доля выбывших педагогов (в % от среднесписочной численности педагогов)
	дополнительный
	25
	25
	23
	20
	15

	
	Доля вакантных ставок  (в % общего количества педагогических ставок штатного расписания)
	дополнительный
	10
	9
	8
	7
	5



[bookmark: _Toc526329228]Цель проекта: увеличить долю наставников в общей численности работающих педагогических работников до 50 %  к 2023 году  на основе создания и функционирования Службы сопровождения педагогов «Ментор» в образовательной организации.  
Таблица 3. Результаты проекта
	Результаты
проекта
	· создана Служба сопровождения педагогов «Ментор» в образовательной организации;
· 50% наставников в составе педагогических работников;
· 85% постоянно работающих педагогических работников;
· до 15% снижена доля выбывших педагогических работников;
· не более 5%  доля вакантных ставок; 
· рост количества педагогов, участвующих  в конкурсах профессионального мастерства, на 5% ежегодно;
· не менее 90% педагогических работников удовлетворены условиями работы;
· не менее 3% педагогических работников
 из числа действующих работников профильных предприятий, организаций, трудоустроенных по совместительству на не менее чем 25% ставки; 
· снижен риск профессионального «выгорания».



В результате проекта будет создана Служба сопровождения педагогов «Ментор» в образовательной организации; доля наставников в составе педагогических работников составит 50%; доля постоянно работающих педагогических работников составит 85%; до 15% снижена доля выбывших педагогических работников; не более 5%  составит доля вакантных ставок; рост численности педагогов, участвующих  в конкурсах профессионального мастерства, составит на 5% ежегодно; не менее 90% педагогических работников удовлетворены условиями работы; не менее 3% педагогических работников из числа действующих работников профильных предприятий, организаций, трудоустроены по совместительству на не менее чем 25% ставки;  снижен риск профессионального «выгорания».
[bookmark: _Toc526329229]Таблица 4. Идея проекта
	Задачи
проекта
	Цель проекта: Увеличить долю наставников в общей численности работающих педагогических работников до 50 %  к 2023 году  на основе создания и функционирования Службы сопровождения педагогов «Ментор» в образовательной организации.
1. Создание условий для развития наставничества на основе Службы сопровождения педагогов «Ментор».
2. Психологическое, научно-методическое, информационно-технологическое сопровождение педагогических кадров.
3. Развитие социального партнерства с профильными предприятиями и учебными заведениями для привлечения специалистов.




Подзадачи, через которые планируется реализовать  задачи проекта:
1. Создание условий для развития наставничества на основе Службы сопровождения педагогов «Ментор».
1.1. Создание и функционирование  Службы сопровождения педагогических кадров.
1.2. Разработка локальных нормативно-правовых актов по направлению деятельности Службы сопровождения педагогов «Ментор».
2. Психологическое, научно-методическое, информационно-технологическое сопровождение педагогических кадров.
2.1 .  Формирование команды наставников.
2.2. Развитие электронной образовательной среды техникума.
2.3. Проведение тренингов, психологического тестирования, семинаров, конференций.
3. Развитие социального партнерства с профильными предприятиями и учебными заведениями для привлечения специалистов.
3.1. Проведение мониторинга внешней среды по определению перечня  потенциальных социальных партнеров, оформление договорных отношений анализ существующего взаимодействия.
3.2. Разработка планов мероприятий с социальными партнерами, проведение совместных мероприятий (конференции, семинары, форумы, тренинги, мастер классы, лекции, практические занятия, обмен опытом, сетевое взаимодействие и т. п.).
[bookmark: _Toc526329230]
Описание модели функционирования результата

Работа над проектом и его реализация дает возможность развития и совершенствования наставничества. 

Таблица 5. Описание модели функционирования результата
	Модель функционирования результатов  проекта

	· Систематизация методического банка разработок (рабочие программы, календарно-тематические планы, планы занятий, рекомендации по выполнению лабораторных работ, практических занятий, курсовых работ и выпускных квалификационных работ, фонды оценочных средств, требования к оформлению учебно-планирующей документации).
· Улучшение психологического климата в коллективе (составление психологических портретов педагогов, проведение обучающих и корректирующих тренингов).
· Развитие отношений с предприятиями (расширение баз практики и стажировок,  привлечение специалистов в качестве наставников, совместные мероприятия, обмен опытом).
· Развитие отношений с организациями высшего образования (проведение совместных конференций, проведение учебных занятий).
· Расширение взаимодействия с организациями общего образования (совместные мероприятия, обмен опытом, сетевое взаимодействие).
· Организация проведения совместных мероприятий и обмен опытом с органами законодательной и исполнительной власти.



[bookmark: _Toc526329231]Обозначенные мероприятия создадут результат, который не закончится в момент окончания реализации проекта. В дальнейшем будет систематизирован  методический банк разработок (рабочие программы, календарно-тематические планы, планы занятий, рекомендации по выполнению лабораторных работ, практических занятий, курсовых работ и выпускных квалификационных работ, фонды оценочных средств, требования к оформлению учебно-планирующей документации); произойдет улучшение психологического климата в коллективе (составление психологических портретов педагогов, проведение обучающих и корректирующих тренингов); развитие отношений с предприятиями (расширение баз практики и стажировок,  привлечение специалистов в качестве наставников, совместные мероприятия, обмен опытом) и организациями высшего образования (проведение совместных конференций, проведение учебных занятий); расширится взаимодействие с организациями общего образования (совместные мероприятия, обмен опытом, сетевое взаимодействие);  организация проведения совместных мероприятий и обмен опытом с органами  законодательной и исполнительной власти.
Таблица 6. Реестр заинтересованных сторон
	№
п/п
	Орган или организация
	Представитель интересов (ФИО, должность)
	Ожидание от реализации проекта

	1.
	Министерство образования Республики Мордовия
	Явкина Г.А. министр образования Республики Мордовия
	Выполнение показателей эффективности работы ОО

	2.
	ГБПОУ РМ «Саранский строительный техникум»
	Ведяйкин С.М. директор
	Высоко профессиональный педагогический коллектив

	3.
	Предприятия - социальные партнеры
	Руководитель
	Решение кадровых проблем предприятия

	4.
	ВУЗы
	Руководители кафедр
	Отбор и закрепление педагогических кадров

	5.
	Институты развития образования
	Руководитель
	Обучение и переподготовка педагогических кадров

	6.
	Обучающиеся и родители
	Представители Совета техникума
	Высокое качество обучения 
Поступление в ВУЗы
Трудоустройство



Таким образом, в реализации проекта заинтересован не только ГБПОУ РМ «Саранский строительный техникум», но и органы государственной власти и местного самоуправления, предприятия отрасли, а также обучающиеся и родители.
[bookmark: _Toc526329232]3. Этапы и контрольные точки

Таблица 7. Этапы и контрольные точки проекта
	№ п/п
	Наименование
	Тип (завершение этапа / контрольная точка результата / контрольная точка показателя)
	Срок

	1.
	Этап 1 
Проект инициирован
	
	Ноябрь 2019

	1.1.
	Утвержден паспорт проекта, определены источники и механизмы финансирования
	Контрольная точка
	06.11.2019

	1.2.
	Сформирована рабочая группа проекта
	Контрольная точка
	06.11.2019

	1.3. 
	Утвержден сводный план реализации проекта
	Контрольная точка
	11.11.2019

	1.4.
	Завершение этапа
	Контрольная точка
	11.11.2019

	2.
	Этап 2 
Подготовительный
	
	Ноябрь 2019 – февраль 2020

	2.1.
	Разработаны локальные нормативно-правовые акты по направлению деятельности Службы сопровождения педагогов «Ментор»  
	Контрольная точка
	29.11.2019

	2.2.
	Издан приказ о создании Службы сопровождения педагогов «Ментор»
	Контрольная точка
	29.11.2019

	2.3.
	Проведен мониторинг профессиональных притязаний педагогов
	Контрольная точка
	25.12.2019

	2.4.
	Разработаны индивидуальные траектории сопровождения педагогов
	Контрольная точка
	28.02.2020

	2.5.
	Завершение этапа
	Контрольная точка
	28.02.2020

	3.
	Этап 3
Основной
	
	Март 2020 – май 2022

	3.1
	Разработан банк методических материалов, инструкций, алгоритмов, отчетных форм
	Контрольная точка
	01.03.2020

	3.2
	Создан банк учебно-методических разработок, электронно-образовательных ресурсов, информационно-технологической платформы коллективной работы (i.sst13.ru)
	Контрольная точка
	22.05.2022

	3.3
	Проведены тренинги, психологические консультации, семинары, конференции
	Контрольная точка
	22.05.2022

	3.4
	Создан раздел на официальном сайте техникума «Ментор»
	Контрольная точка
	30.03.2020

	3.5
	Проведен мониторинг внешней среды по определению перечня  потенциальных социальных партнеров
	Контрольная точка
	22.05.2020

	3.6
	Оформлены договорные отношения с социальными партнерами
	Контрольная точка
	30.09.2020

	3.7
	Разработан план совместных мероприятий с социальными партнерами
	Контрольная точка
	25.12.2020

	3.8
	Проведены открытые мероприятия (круглый стол, конференции, семинары)
	Контрольная точка
	30.10.2022

	3.9.
	Завершение этапа
	Контрольная точка
	30.10.2022

	4.
	Этап 4
Завершение проекта
	
	к 01.11.2022

	4.1
	Проведены открытые мероприятия (круглый стол, конференции, семинары)
	Контрольная точка
	25.10.2022

	4.2
	Подготовлены материалы по результатам реализации проекта
	Контрольная точка
	30.10.2022

	4.3
	Проведен итоговый мониторинг успешности реализации проекта
	Контрольная точка
	30.10.2022

	4.4
	Подготовлены документы для тиражирования опыта 
	Контрольная точка
	31.10.2022

	4.5.
	Завершение этапа
	Контрольная точка
	31.10.2022



[bookmark: _Toc526329233]4. Бюджет проекта
Для презентации Проекта  Учредителю будет организована встреча на базе ГБПОУ РМ «Саранский строительный техникум», на которую будут приглашены заинтересованные лица, в том числе,  представители Министерства образования Республики Мордовия; представители предприятий как социальные партнеры; представители СМИ. 
Планируемая продолжительность проекта три года. 
Всего бюджет проекта составит 10,8 млн. руб. (таблица 8).
Таблица 8. Бюджет проекта
	№
п/п
	Наименование
Мероприятия
	Бюджетные источники финансирования,  
тыс. руб.
	Средства 
 приносящие доход деятельности, 
тыс. руб.
	Всего,
тыс. руб.

	
	
	Бюджет РМ
	Федераль-ный бюджет
	
	

	1.
	Утверждение паспорта проекта, определение источников и механизмов финансирования
Формирование рабочей группы проекта
Утверждение сводного плана реализации проекта
Разработка локальных нормативно-правовых актов по направлению деятельности Службы сопровождения педагогов «Ментор»
Издание приказа о создании Службы сопровождения педагогов «Ментор»
	-
	-
	60,0
	60,0

	2.
	Проведение мониторинга профессиональных притязаний педагогов
	-
	120,0
	-
	120,0

	3.
	Разработка индивидуальных траекторий сопровождения педагогов
	-
	180,0
	-
	180,0

	4.
	Создание банка учебно-методических разработок, электронно-образовательных ресурсов, информационно-технологической платформы коллективной работы (i.sst13.ru)
	-
	5600,0
	-
	5600,0

	5.
	Проведение тренингов, психологических консультаций, семинаров, конференций
	-
	1700,0
	-
	1700,0

	6.
	Создание  и техническое сопровождение раздела на официальном сайте техникума «Ментор»
	-
	-
	10,0
	10,0

	7.
	Проведение мониторинга внешней среды по определению перечня  потенциальных социальных партнеров
	-
	90,0
	-
	90,0

	8.
	Проведение открытых мероприятий (круглый стол, конференции, семинары)
	-
	1700,0
	-
	1700,0

	9.
	Подготовка материалов по результатам реализации проекта
	-
	560,0
	-
	560,0

	10.
	Повышение квалификации (приглашение сторонних экспертов, обучение «на месте»)
	
-
	350,0
	
-
	350,0

	11.
	Выезды, командировки, реклама, расходные материалы
	
-
	430,0
	
-
	430,0

	
	
Итого:
	-
	10730,0
	70,0
	10800,0
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Таблица 9. План-график проекта на 3 года
Задача 1: Создание условий для развития наставничества на основе Службы сопровождения педагогов «Ментор»
	№ п/п
	Мероприятия
	2019г.
	2020г.
	2021г.
	2022г.

	
	
	4 кв
	1 кв
	 2 кв
	3 кв
	4 кв
	1 кв
	 2 кв
	3 кв
	4 кв
	1 кв
	 2 кв
	3 кв
	4 кв

	1
	Создание рабочей группы по проекту
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Создание и функционирование Службы сопровождения педагогов «Ментор»
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Анализ и совершенствование нормативно-правовой базы по направлению деятельности Службы сопровождения педагогов «Ментор»
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Заключение договоров с сетевыми партнерами
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	Анализ МТБ и источников финансирования
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	Развитие МТБ, привлечение дополнительных  источников финансирования
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	Формирование Пула наставников
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	Анализ, изучение лучших практик и отбор наиболее полезных практик по работе наставников
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	Создание (пополнение) банка информации по успешной реализации работы наставников в контексте формирования единого информационного пространства деятельности организаций профессионального образования
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	Мониторинг успешности реализации проекта
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11
	Конвергенция и функционирование реверсивного коучинга
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	






Задача 2: Психологическое, научно-методическое, информационно-технологическое сопровождение педагогических кадров
	№ п/п
	Мероприятия
	2019г.
	2020г.
	2021г.
	2022г.

	
	
	4 кв
	1 кв
	 2 кв
	3 кв
	4 кв
	1 кв
	 2 кв
	3 кв
	4 кв
	1 кв
	 2 кв
	3 кв
	4 кв

	1
	Анализ готовности педагогов к ведению наставничества
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Формирование команды наставников
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Разработка и корректировка системы поощрений наставников (ресурсных, статусных, экономических)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Разработка критериев эффективности наставничества. Внесение изменений в функциональные обязанности сотрудников.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	Проведение тренингов, психологического тестирования, семинаров, конференций наставников
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	Совершенствование научно-методического сопровождения учебного процесса и наставничества
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	Внедрение и сопровождение информационно-технологической платформы коллективной работы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	Проведение семинаров по обмену опытом
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	







Задача 3: Развитие социального партнерства с профильными предприятиями и учебными заведениями для привлечения специалистов
	№ п/п
	Мероприятия
	2019г.
	2020г.
	2021г.
	2022г.

	
	
	4 кв
	1 кв
	 2 кв
	3 кв
	4 кв
	1 кв
	 2 кв
	3 кв
	4 кв
	1 кв
	 2 кв
	3 кв
	4 кв

	1
	Функционирование Службы сопровождения педагогов «Ментор» на базе образовательной организации
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Анализ рынка сетевых партнеров и результатов взаимодействия с сетевыми партнерами
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Участие в программах по развитию наставничества муниципального, регионального, федерального уровней. Участие в конкурсах и грантах.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Апробация наиболее полезных практик по развитию наставничества
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	Взаимодействие с объектами лучших практик (центры, предприятия, ВПО, СПО и т.д.) 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	Проведение открытых мероприятий
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	




5. Ключевые риски и возможности
Таблица 10.  Ключевые риски и возможности проекта
	№
п/п
	Наименование риска
	Действия по предупреждению риска

	1
	Нестабильность экономического развития страны
	Своевременное изменение локальных нормативно-правовых актов

	2
	Изменение политики стейкхолдеров  вследствие смены руководителей и специалистов
	Партнерство, сотрудничество, визуализация совместных достижений, совместные мероприятия

	3
	 Формирование СМИ негативного образа рабочих кадров и профессии «преподаватель»
	Формирование положительного  образа, повышение имиджа, рейтинга образовательной организации

	4
	Невыполнение финансовых и иных обязательств сторонними организациями
	Поиск новых социальных партнеров, источников финансирования

	№ п/п
	Наименование возможности
	Действия по реализации возможности

	1
	Наличие конкурсов, грантов в  рамках нацпроектов
	Ведение и отслеживание реестра ресурсов содержащих объявление конкурсов, грантов. 
Повышение компетентности персонала в области проектной деятельности

	2

	Наличие новых партнеров, развитие сетевого взаимодействия (предприятий, спонсоров, учебных заведений)
	Участие в ярмарках рабочих мест, днях открытых дверей, членство в советах предпринимателей, участие в работе торгово-промышленных палат,  участие в Советах учреждения

	3
	Наличие ресурсов Интернет в управленческой и педагогической работе, использование лучших практик, трансляция опыта, организация коллективной работы
	Обеспечение беспрепятственного выхода в Интернет, повышение цифровой компетентности персонала







Заключение
Проект на тему «Развитие института наставничества через создание Службы сопровождения педагогов «Ментор» в образовательной организации» разработан на базе ГБПОУ РМ «Саранский строительный техникум». В ходе разработки проекта была проанализирована сложившаяся система адаптации, психолого-педагогическое, методическое и информационное сопровождение педагогических работников. Текущий формат Службы сопровождения педагогов «Ментор»  ориентирован на выполнение государственного задания и отчетности. 
Службы сопровождения педагогов «Ментор» содержит комплексе мер, которые обеспечат  качественную подготовку наставников и в определенной степени гарантировать эффективность их работы.
Данный проект может быть реализован в любом образовательном учреждении различного уровня образования, в любом регионе России.  Для реализации  проекта рекомендуется адаптация его к специфике деятельности образовательного учреждения.
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Приложение
Глоссарий
Институт - устойчивая форма организации совместной деятельности людей, реализующих определённые функции в обществе. 
(Википедия, https://ru.wikipedia.org/wiki/Институт)

Наставничество - отношения, в которых опытный или более сведущий человек помогает менее опытному или менее сведущему усвоить определенные компетенции. 
(Википедия, https://ru.wikipedia.org/wiki/Наставничество)

Наставник - лицо, которое передает знания и опыт. 
(Википедия, https://ru.wikipedia.org/wiki/Наставник)

Коучинг - форма консультативной поддержки, которая помогает человеку достигать значимых для него целей в оптимальное время путем мобилизации внутреннего потенциала, развития необходимых способностей и формирования новых навыков. (Пырков Вячеслав. Коучинговый  подход в обучении старшеклассников как  технология реализации современного образования, URL: https://coachingineducation.ru/kouchingovyj-podxod-v-obuchenii-starsheklassnikov, (дата обращения: 09.10.2019)

Служба - специальная область работы с относящимися к ней учреждениями 
(Википедия, https://ru.wikipedia.org/wiki/Служба)

Оценка педагогами вклада наставника в их профессиональное становление, %
Оценка педагогами вклада наставника в их профессиональное становление	27%
31,7%
19%
22,3%

Практически отсутствует (0-10%)	Незначительный (10-25%)	Средний (25-40%)	Значительный (более 40%)	27	31.7	19	22.3	

Готовность принимать помощь от наставника	68,3%
31,7%

Да	Нет	68.3	31.7	

2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	2025	2026	2027	2028	2029	2030	6616	6878	7287	7432	7249	7263	7775	8171	7995	7807	7853	8089	8110	7967	7776	Преподаватели совместители
11%
Мастера совместители
1%
Преподаватели	Преподаватели совм.	Мастера	Мастера совм.	27.2	4.5999999999999996	7.4	0.4	