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[bookmark: _Toc25747338]Введение
В целях реализации Национального проекта «Образование» перед профессиональными образовательными организациями (далее – ПОО) стоит задача подготовки конкурентоспособного специалиста, владеющего современными цифровыми технологиями. Эта задача может быть решена через повышение квалификации педагогов, развитие материально-технической базы (далее – МТБ) в соответствии с современными стандартами цифровых технологий, взаимодействие и сотрудничество с предприятиями-партнерами.
 Удмуртская Республика реализует национальные проекты «Цифровая образовательная среда» 2019 г., «Молодые профессионалы» 2019 г., государственную программу Удмуртской Республики «Развитие образования» 2019г.
Текущую ситуацию в БПОУ УР «Глазовский технический колледж» можно охарактеризовать следующим образом:
· Педагоги-стажисты, составляющие до 57%  кадрового состава, не хотят развиваться, у них недостаточный уровень ИКТ-компетентности.
· Система стимулирующих выплат, направленных на развитие ИКТ-компетентности педагогов, не дает ожидаемых результатов.
· Ограниченность форм взаимодействия и сотрудничества педагогов разных возрастных групп приводят к конфликтам, непониманию общей цели работы.
Актуальность предлагаемого проекта обусловлена необходимостью преодоления сложившейся ситуации путем создания организационных условий для изменения отношения педагогов-стажистов к использованию информационно-коммуникационных технологий (далее – ИКТ), формирование организационной культуры ПОО, ориентированной на развитие.
Команда проекта рассматривает организационную культуру как совокупность норм и ценностей, которые разделяются абсолютным большинством членов организации, а так же внешние их проявления в организационном поведении.
В организационной культуре ПОО, ориентированной на развитие, освоение новых технологий является насущной и естественной потребностью каждого преподавателя независимо от возраста. Показателями уровня развития организационной культуры могут быть: готовность к обучению и развитию, освоению ИКТ, «обратное наставничество», творчество и инновации, сотрудничество, командный дух – «мы – команда, у нас общая цель».
В статье Витвар О.И. «Традиционное и инновационное содержание социально-педагогической компетентности педагогов»[footnoteRef:1] дается описание ИКТ-компетентности современного преподавателя. Команда проекта приняла решение о составлении чек-листа оценки уровня использования ИКТ преподавателями ПОО. Были выделены следующие компетенции: [1:  Витвар О.И. Традиционное и инновационное содержание социально-педагогической компетентности педагогов // Инновации в образовании. №9. 2016. – с. 39-50.] 

I. Общепользовательские ИКТ-компетенции.
1.	Использование базовых навыков использования ИКТ.
2.	Соблюдение этических и правовых норм использования ИКТ.
3.	Навыки поиска информации в сети интернет 
4. 	Работа с базами данных.
5.	Систематическое использование имеющихся навыков в образовательном процессе.
6.	Использование средств видеофиксации.
7.	Аудио-, видео-, текстовая коммуникация.
II. Общепедагогические ИКТ-компетенции.
8.	Составление и аннотирование своего портфолио. Ведение личного сайта (страницы). Размещение учебно-методических материалов на сайте ПОО.
9.	Использование платформ цифрового обучения (например, Moodle). Дистанционное консультирование при выполнении заданий.
III. Предметно-педагогические ИКТ-компетенции.
10.	Использование ИКТ в курсовом и дипломном проектировании.
11.	Использование цифровых технологий визуального творчества.
12.	Постановка и проведение экспериментов в виртуальных лабораториях своего предмета.
13.	Применение геолокации в учебном процессе (по мере необходимости).
Команда проекта пришла к выводу, что первые 9 пунктов обязательны для использования каждым преподавателем ПОО. Максимальная стимулирующая выплата производится за стопроцентное использование этих пунктов. 10-13 пункты преподаватели применяют по мере необходимости в образовательном процессе.
В таблице 1 приведены результаты SWOT – анализа БПОУ УР «Глазовский технический колледж», которые позволили команде проекта провести анализ сильных и слабых сторон, возможностей и угроз 
во внешней среде.
Таблица 1. Результаты SWOT – анализа
	СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ (S)
- Опыт работы организации 80 лет;
- Налаженная система работы ПОО с партнерами,  с ОО, с ВУЗами;
- 90% персонала имеют первую и высшую квалификационные категории;
- Обеспеченность современными технологиями подготовки кадров;
- Положительный (привлекательный) имидж организации;
- Наличие призеров национальных и региональных чемпионатов Worldskills.
	ВОЗМОЖНОСТИ (O)
- Изменения в федеральном и региональном законодательстве в части формирования перечня новых профессий;
- Возможности дополнительного финансирования через участие в федеральных, региональных и иных программах, конкурсах и т.п., наличие альтернативных источников финансирования;
- Возрождение престижа рабочих профессий;
- Рост числа абитуриентов;
- Развитие цифровых технологий;
- Развитие образовательных технологий (в т.ч. дистанционных);
 - Готовность работодателей и социальных партнеров к сотрудничеству.

	СЛАБЫЕ СТОРОНЫ (W)
- Большое число пед. кадров работает по старинке, имеют низкую мотивацию к развитию;
- Низкий уровень владения ИКТ;
- Недостаток проектных компетенций персонала организации;
- Слабая (пассивная) реклама услуг ПОО в интернете, СМИ; 
- Отсутствие проектов по разным направлениям развития ПОО;
- Дефицит средств на модернизацию МТБ;
- Трудности в организации производственной практики.
	УГРОЗЫ (T)
- Отток населения;
- Отсутствие выраженного спроса на новые профессии и специальности;
- Сложности в организации межведомственного взаимодействия;
- Хэдхантинг (переманивание кадров ПОО работодателями-партнерами);
- Низкая платежеспособность населения;
- Изменение принципов оценки эффективности работы ПОО, не учитывающих текущую ситуацию;
- Увеличение доли студентов, находящихся в сложной жизненной ситуации;
- Перекладывание ответственности родителями на ПОО в части воспитания, обучения и развития.


Выявленное противоречие показывает, что для подготовки конкурентоспособных специалистов необходимо преодолеть нежелание педагогов-стажистов развивать свою ИКТ-компетентность. Для этого важно внедрить в систему управления ПОО инструменты организационной культуры, ориентированной на развитие.
Ожидаемыми результатами реализации предлагаемого проекта станет: в ПОО большинство педагогов-стажистов будет использовать современные цифровые образовательные средства и технологии в профессиональной деятельности, в ПОО будет сформирована организационная культура, ориентированная на развитие, включающая в себя нормы, стандарты, формы взаимодействия и сотрудничества педагогов разных возрастных групп. 
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Формирование организационной культуры профессиональной образовательной организации, ориентированной на развитие, для изменения отношения педагогов-стажистов к использованию современных цифровых образовательных средств и технологий в профессиональной деятельности
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Формирование организационной культуры профессиональной образовательной организации, ориентированной на развитие 
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Таблица 2. Предпосылки реализации проекта

	Формальные основания для инициации проекта
	Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации  на период до 2024 года».
Национальный проект «Образование». Государственная программа «Развитие образования» от 26.12.2017г. №1642. Федеральные проекты: Цифровая образовательная среда, Молодые профессионалы (Повышение конкурентоспособности профессионального образования).

	Связь с государственными программами Российской Федерации
	Региональные проекты на территории Удмуртской Республики «Цифровая образовательная среда» 2019 г., «Молодые профессионалы» 2019 г., ГП Удмуртской Республики «Развитие образования» 2019г, РП «Программа системной поддержки и повышения качества жизни граждан старшего поколения «Старшее поколение» в Удмуртской Республике на 2019-2024 г.г.»



Проект создается в соответствии с Указом Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации  на период до 2024 года», национальным проектом «Образование», государственной программой «Развитие образования» от 26.12.2017г. №1642, Федеральными проектами: Цифровая образовательная среда, Молодые профессионалы (Повышение конкурентоспособности профессионального образования), региональными проекты на территории Удмуртской Республики «Цифровая образовательная среда» 2019 г., «Молодые профессионалы» 2019 г., Государственной программой Удмуртской Республики «Развитие образования» 2019г, 



Текущая ситуация в ПОО.

Диаграмма 1. Распределение по возрастным группам педагогов ПОО БПОУ УР «Глазовский технический колледж» (всего 57 преподавателей)

Причины негативного отношения педагогов-стажистов ПОО к освоению ИКТ:
1. Нет необходимости осваивать ИКТ, т.к. на данный момент обеспечивается необходимый уровень подготовки специалистов в текущих условиях.
2. Дефицит времени на освоение ИКТ, т.к. работают в условиях многозадачности.
3. Отсутствие конкуренции, т.к. каждый педагог «узкий», «незаменимый» специалист.
4. Педагоги-стажисты не хотят просить помощи у молодых педагогов, т.к. считают, что это подорвет их авторитет.
5. Нежелание делиться интеллектуальной собственностью.
6. Поверхностное представление о современных цифровых технологиях, используемых в экономике региона.
Задача ПОО:
Выпуск конкурентоспособного специалиста, владеющего современными цифровыми технологиями, решаемая через:
- Повышение квалификации педагогов
- Развитие МТБ в соответствии с современными стандартами цифровых технологий
- Взаимодействие и сотрудничество с предприятиями-партнерами 

Текущая ситуация в ПОО:
- Педагоги-стажисты, составляющие до 57%  кадрового состава, не хотят развиваться, у них недостаточный уровень ИКТ-компетентности.
- Система стимулирующих выплат, направленных на развитие ИКТ-компетентности педагогов, не дает ожидаемых результатов.
- Ограниченность форм взаимодействия и сотрудничества педагогов разных возрастных групп приводят к конфликтам, непониманию общей цели работы.
Вывод: Для подготовки конкурентоспособных специалистов необходимо преодолеть нежелание педагогов-стажистов развивать свою ИКТ-компетентность. Для этого важно внедрить в систему управления ПОО инструменты организационной культуры, ориентированной на развитие.














Рисунок 1. Предпосылки реализации проекта

Срок начала и окончания проекта	
02.12.2019 – 31.12.2022 (37 месяцев)
Таблица 3. Участники реализации проекта
	Куратор проекта
	Крохина Ирина Геннадьевна, заместитель министра образования Удмуртской  Республики

	Руководитель проекта	
	Жуйков Георгий Геннадиевич , Республика Удмуртия, директор БПОУ УР «Глазовский технический колледж»

	Разработчики проекта	
	Никитин Егор Владимирович, Нижегородская область, директор ГБПОУ «Дзержинский химический техникум имени Красной Армии»
Орлов Алексей Юрьевич, Нижегородская область, директор ГБПОУ «Ветлужский лесоагротехнический техникум»
Самигуллина Надежда Васильевна, Кировская область, зам. директора по УР КОГПОАУ «Сосновский судостроительный техникум»
Сарбаева Татьяна Владимировна, Нижегородская область, директор ГБПОУ «Нижегородский технологический техникум»
Скребков Михаил Евгеньевич, Нижегородская область, директор ГБПОУ «Нижегородский политехнический колледж героя Советского Союза Руднева А.П.»
Федосеев Станислав Иванович, Пермский край, заместитель директора по ИТ ГБПОУ «Коми-Пермяцкий политехнический техникум»
Чернов Владимир Игорьевич, Нижегородская область, директор ГБПОУ «Богородский политехнический техникум»
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Содержание проекта раскрывается через показатели проекта 
и их значения по годам реализации проекта 
Таблица 4. Цель проекта и показатели проекта
	Цель проекта
	Увеличение к 2022 году до 72% доли педагогов-стажистов, использующих современные цифровые образовательные средства и технологии в профессиональной деятельности, через формирование организационной культуры ПОО, ориентированной на развитие

	Показатели
проекта
и их значения
по годам
	Показатель

	Тип
показателя
	Базовое
значение
	Период, год

	
	
	
	
	2020
	2021
	2022

	
	Доля педагогов-стажистов, использующих ИКТ, %
	Основной
	18,75*
	31,25
	50
	71,87

	
	Доля рабочих мест преподавателей ПОО, оснащенных современными цифровыми образовательными средствами, %
	Дополнитель-ный
	49,12
	61,4
	80,7
	100

	
	Доля педагогических работников ПОО, удовлетворенных состоянием организационной культуры,%
	Дополнитель-ный
	0
	26,32
	52,64
	78,96

	
	Доля обучающихся ПОО, удовлетворенных объемом использования цифровых технологий в образовательном процессе, %
	Дополнитель-ный
	40
	50
	60
	80


*  - по состоянию на 01.01.2019


Задачи проекта:
1.	Развитие форм взаимодействия и сотрудничества педагогов ПОО разных возрастных групп, как составляющих элементов организационной культуры, ориентированной на развитие.
2.	Развитие МТБ ПОО в соответствии с современными стандартами цифровых технологий.
3.	Совершенствование системы стимулирования педагогов ПОО в части развития ИКТ-компетентности.
4.	Развитие форм взаимодействия и сотрудничества ПОО с предприятиями-партнерами для поддержания необходимого уровня знаний педагогов о цифровых технологиях, используемых в экономике региона.
Рассмотрим, через какие подзадачи планируется реализовывать задачи проекта:
Задача 1. Развитие форм взаимодействия и сотрудничества педагогов ПОО разных возрастных групп, как составляющих элементов организационной культуры, ориентированной на развитие.
1.1. Изучение текущего состояния организационной культуры ПОО, в том числе, характера взаимоотношений разных возрастных групп преподавателей ПОО с помощью анкетирования.
1.2. Разработка плана мероприятий по развитию форм взаимодействия и сотрудничества педагогов ПОО разных возрастных групп, как составляющих элементов организационной культуры, ориентированной на развитие.
1.3. Реализация плана мероприятий по развитию форм взаимодействия и сотрудничества педагогов ПОО разных возрастных групп: «обратное наставничество», работа в командах, консультации, семинары, практикумы.
1.4. Мониторинг развития элементов организационной культуры в ПОО.
Задача 2. Развитие МТБ ПОО в соответствии с современными стандартами цифровых технологий.
2.1. Анализ текущего состояния рабочих мест преподавателей ПОО на предмет соответствия современным стандартам цифровых технологий.
2.2. Изучение требований ФГОС, инфраструктурных листов демонстрационных экзаменов по стандартам WSR, требований СанПиН и др. для определения потребностей ПОО в развитии МТБ.
2.3. Мониторинг рынка для определения предлагаемых вариантов решений использования ИКТ, стоимости оборудования и программного обеспечения. 
2.4. Определение объема финансовых средств, требуемых на развитие МТБ ПОО.
2.5. Определение источников финансирования на развитие МТБ ПОО.
2.6. Проведение закупок оборудования в соответствии с требованиями №44-ФЗ от 05.04.2013 г.
2.7. Монтаж и наладка оборудования.
Задача 3. Совершенствование системы стимулирования педагогов ПОО в части развития ИКТ-компетентности
2. 
3. 
3.1. 
3.1. Анализ Положения об оплате труда педагогов ПОО.
3.2. Разработка мер поощрения преподавателей, использующих ИКТ. 
3.3. Внесение изменений в Положение об оплате труда педагогов ПОО в части стимулирующих выплат. 
3.4. Разработка плана мероприятий для стимулирования педагогов ПОО в части развития ИКТ-компетентности.
3.5. Реализация плана мероприятий для стимулирования педагогов ПОО в части развития ИКТ-компетентности (повышение квалификации, получение дополнительных знаний, «обратное наставничество» и др.).
3.6. Мониторинг уровня освоения педагогами-стажистами современных цифровых технологий в образовательном процессе.
3.7. Мониторинг уровня удовлетворенности обучающихся ПОО объемом использования педагогами цифровых технологий в образовательном процессе.
Задача 4. Развитие форм взаимодействия и сотрудничества ПОО с предприятиями-партнерами для поддержания необходимого уровня знаний педагогов о цифровых технологиях, используемых в экономике региона.
4.1.Анализ эффективности взаимоотношений с постоянными предприятиями-партнерами.
4.2. Анализ текущей структуры экономики региона на предмет поиска новых предприятий-партнеров.
4.3. Разработка предложений взаимовыгодных форм взаимодействия и сотрудничества ПОО с постоянными и потенциальными предприятиями-партнерами.
4.4. Ведение переговоров с постоянными и потенциальными предприятиями-партнерами для решения задачи проекта (целевая подготовка кадров, стажировки педагогов ПОО, совместные образовательные программы, производственные практики, совместные конференции и проекты, демонстрационные и квалификационные экзамены, руководство выпускными квалификационными работами).
4.5. Заключение долгосрочных договоров с предприятиями-партнерами для решения задачи проекта.
4.6. Мониторинг исполнения договорных обязательств ПОО и предприятиями-партнерами.
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Результаты проекта
1. В ПОО 71,87% педагогов-стажистов используют современные цифровые образовательные средства и технологии в профессиональной деятельности.
2. В ПОО сформирована организационная культура, ориентированная на развитие, включающая в себя нормы, стандарты, формы взаимодействия и сотрудничества педагогов разных возрастных групп (готовность к обучению и развитию, освоению ИКТ, «обратное наставничество», творчество и инновации, сотрудничество, «мы – команда, у нас общая цель»).
3. Действующая в ПОО система стимулирующих выплат способствует развитию ИКТ-компетентности педагогов.
4. МТБ ПОО соответствует современным стандартам цифровых технологий (рабочие места педагогов оснащены современными цифровыми образовательными средствами).
5. В работу ПОО внедрены формы взаимодействия и сотрудничества с предприятиями-партнерами, позволяющие поддерживать необходимый уровень знаний педагогов о цифровых технологиях, используемых в экономике региона.
6. Обучающиеся ПОО удовлетворены объемом использования цифровых технологий в образовательном процессе. 
7. Доля выпускников ПОО, трудоустроенных по специальности выросла за счет укрепления связей с предприятиями-партнерами.
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Идея проекта
По замыслу команды проекта ПОО должно реализовать три направления работы:
1. Развивать организационную культуру, ориентированную на развитие, через совершенствование форм взаимодействия и сотрудничества педагогов ПОО разных возрастных групп.
2. Развивать МТБ ПОО в соответствии с современными стандартами цифровых технологий, используемых в экономике региона.
3. Поощрение развития ИКТ-компетентности педагогами ПОО.
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Описание модели функционирования результата
1. Сформированные элементы организационной культуры стали частью повседневной жизни ПОО. Горизонтальное и вертикальное взаимодействие сотрудников и преподавателей ПОО происходит  «face-to-face» и в режиме online. Увеличивается доля преподавателей, включающихся в творческие и инновационные процессы, работу команд, объединенных целью использования ИКТ в образовательном процессе. Развиваются отношения между педагогами разных возрастных групп в рамках «обратного наставничества»: молодые преподаватели – уверенные пользователи ИКТ, помогают педагогам-стажистам осваивать современные цифровые технологии, готовить и размещать учебно-методические материалы на сайте ПОО и на своих личных сайтах (страницах). Увеличивается доля преподавателей ПОО зарегистрированных и использующих платформы цифрового обучения (например, Moodle).
2. Проводится ежегодный мониторинг использования ИКТ преподавателями ПОО. Растет доля преподавателей, использующих ИКТ в образовательном процессе, а также овладевающих компетенциями для цифровой экономики.
3. Рабочие места педагогов, оснащенные современными цифровыми образовательными средствами, модернизируются по мере их устаревания.
4. Ежегодно разрабатывается график стажировок преподавателей ПОО на предприятиях-партнерах, позволяющих поддерживать необходимый уровень знаний педагогов о современных технологиях, в том числе цифровых, используемых в экономике региона. Проводится корректировка рабочих программ по результатам пройденных стажировок. Организуется работа с предприятиями-партнерами по модернизации МТБ ПОО. 
5. По результатам ежегодного мониторинга доля обучающихся ПОО, удовлетворенных объемом и качеством использования цифровых технологий в образовательном процессе составляет от 80% и выше.
6. [bookmark: _GoBack]Доля трудоустроенных выпускников ПОО растет за счет сформированности компетенций для цифровой экономики и укрепления связей с предприятиями-партнерами.
Обозначенные мероприятия создадут результат, который не закончится в момент окончания реализации проекта. 
	Таблица 5. Реестр заинтересованных сторон

	№
п/п
	Орган или организация
	Представитель интересов
(ФИО, должность)
	Ожидание от реализации проекта (программы)

	1
	Министерство образования и науки Удмуртской Республики
	Министр образования и науки Удмуртской Республики Болотникова Светлана Михайловна
	Выполнение ПОО качественных и количественных показателей государственного задания.
Реализация нац. проектов и государственных программ

	2
	Предприятия-социальные партнеры
	ОАО «УАТ»
ОАО «ТВК»
ООО «Чура»
ОАО «ГлазовМолоко»
Производственное отделение «Глазовские электрические сети» филиала ПАО «МРСК Центра и Приволжья» - «Удмуртэнерго»
	Высококвалифицированные специалисты, подготовленные к работе на конкретных рабочих местах

	3
	Родители, обучающиеся
	
	Трудоустроенные выпускники ПОО
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Таблица 6. Этапы и контрольные точки проекта
	№ п/п
	Наименование
	Тип (завершение этапа /контрольная точка)
	Срок

	1.
	Этап 1. Инициация проекта
	
	

	1.1.
	Проведена презентации проекта руководителю ПОО, учредителю
	Контрольная точка
	16.12.2019

	1.2.
	Создана рабочая группа проекта в ПОО
	Контрольная точка
	20.12.2019

	1.3. 
	Разработан и утвержден сводный план реализации проекта
	Контрольная точка
	14.01.2020

	2.
	Этап 2. Подготовительный этап
	
	

	2.1.
	Проведен анализ текущего состояния рабочих мест преподавателей ПОО
	Контрольная точка
	21.01.2020

	2.2.
	Изучены требования ФГОС, инфраструктурных листов демонстрационных экзаменов по стандартам WSR, требования СанПиН и др. для определения потребностей ПОО в развитии МТБ
	Контрольная точка
	21.01.2020

	2.3.
	Проведен анализ Положения об оплате труда педагогов ПОО
	Контрольная точка
	30.01.2020

	2.4.
	Проведен анализ эффективности взаимоотношений с постоянными предприятиями-партнерами
	Контрольная точка
	30.01.2020

	2.5.
	Проведен анализ текущей структуры экономики региона на предмет поиска новых предприятий-партнеров
	Контрольная точка
	14.02.2020

	2.6.
	Проведена оценка уровня ИКТ-компетентности педагогов ПОО. Созданы цифровые профили.
	Контрольная точка
	21.02.2020

	2.7.
	Изучено текущее состояние организационной культуры ПОО
	Контрольная точка
	26.02.2020

	2.8.
	Разработан план мероприятий по развитию форм взаимодействия и сотрудничества педагогов ПОО разных возрастных групп
	Контрольная точка
	26.03.2020

	2.8
	Разработан план мероприятий для стимулирования педагогов ПОО в части развития ИКТ-компетентности.
	Контрольная точка
	06.04.2020

	3.
	Этап 3. Этап реализации
	
	

	3.1.
	Проведен мониторинг рынка для определения предлагаемых вариантов решений использования ИКТ, стоимости оборудования и программного обеспечения
	Контрольная точка
	24.01.2020
20.11.2020
25.01.2021
19.11.2021
24.01.2022

	3.2.
	Определен объем финансовых средств, требуемых на развитие МТБ ПОО
	Контрольная точка
	24.01.2020
20.11.2020
25.01.2021
19.11.2021
24.01.2022

	3.3.
	Определены источники финансирования на развитие МТБ ПОО
	Контрольная точка
	25.02.2020
26.11.2020
25.11.2021

	3.4.
	Проведены закупки оборудования в соответствии с требованиями №44-ФЗ от 05.04.2013г.
	Контрольная точка
	04.04.2020
19.02.2021
25.02.2022

	3.5.
	Проведены монтаж и наладка оборудования
	Контрольная точка
	01.07.2020
23.04.2021
29.04.2022

	3.6
	Реализован план мероприятий по развитию форм взаимодействия и сотрудничества педагогов ПОО разных возрастных групп 
	Контрольная точка
	23.12.2022

	3.6.1
	Проведены тренинги, направленные на командоформирование
	Контрольная точка
	10.01.2020
02.10.2020
11.01.2021
04.10.2021
10.01.2022
03.10.2022

	3.6.2
	Проведены консультации по вопросам интеллектуальной собственности
	Контрольная точка
	25.09.2020
26.02.2021
24.09.2021
25.02.2022
23.09.2022

	3.6.3
	Проведены семинары, практикумы в рамках «обратного наставничества» для разновозрастных категорий преподавателей
	Контрольная точка
	15.05.2020
02.10.2020
11.01.2021
04.10.2021
10.01.2022
03.10.2022

	3.6.4
	Реализованы три проекта внедрения ИКТ в образовательный процесс ПОО
	Контрольная точка
	30.12.2020
01.07.2021
30.12.2021

	3.7
	Внесены изменения в Положение об оплате труда педагогов ПОО
	Контрольная точка
	02.03.2020
02.02.2021
02.02.2022

	3.8
	Реализован  план мероприятий для стимулирования педагогов ПОО в части развития ИКТ-компетентности.
	Контрольная точка
	23.12.2022

	3.8.1
	Проведены курсы повышения квалификации педагогов
	Контрольная точка
	20.04.2020

	3.8.2
	Проведено внутреннее обучение силами педагогов ПОО, повысивших квалификацию
	Контрольная точка
	22.05.2020
29.05.2020
05.06.2020

	3.8.3
	Проведены семинары, практикумы в рамках «обратного наставничества» для педагогов-стажистов и педагогов-уверенных пользователей ИКТ
	Контрольная точка
	23.10.2020
22.10.2021
21.10.2022

	3.8.4
	Проведены мониторинги уровня освоения педагогами-стажистами современных цифровых технологий в образовательном процессе для определения размера стимулирующих выплат
	Контрольная точка
	22.06.2020
25.09.2020
22.12.2020
26.03.2021
22.06.2021
24.09.2021
22.12.2021
25.03.2022
22.06.2022
23.09.2022

	3.9
	Разработаны предложения взаимовыгодных форм взаимодействия и сотрудничества с предприятиями-партнерами
	Контрольная точка
	21.02.2020
09.02.2021
09.02.2022

	3.10
	Проведены переговоры с предприятиями-партнерами
	Контрольная точка
	20.03.2020
21.03.2021
21.03.2022

	3.11
	Заключены долгосрочные договоры с предприятиями-партнерами
	Контрольная точка
	06.04.2020
05.04.2021
05.04.2022

	3.12
	Проведены стажировки преподавателей ПОО на предприятиях-партнерах
	Контрольная точка
	30.12.2020
30.12.2021
30.12.2022

	3.13
	Проведены мониторинги уровня
удовлетворенности обучающихся ПОО объемом использования педагогами цифровых технологий в образовательном процессе;
развития элементов организационной культуры в ПОО.
	Контрольная точка
	22.06.2020
22.12.2020
22.06.2021
22.12.2021
22.06.2022

	
	Этап 4. Завершающий этап
	
	

	4.1.
	Проведены итоговые мониторинги показателей проекта
	Контрольная точка
	09.12.2022

	4.3.
	Подготовлен отчет об освоении финансовых средств, полученных в рамках гранта нац. проекта «Современная цифровая образовательная среда»
	Контрольная точка
	17.12.2022

	4.4.
	Проведен публичный отчет по реализации проекта для учредителя и коллектива ПОО
	Контрольная точка
	23.12.2022



[bookmark: _Toc25747349]4. Бюджет проекта
Планируемая продолжительность проекта 37 месяцев. Всего бюджет проекта составит 4690,1 тыс. руб.
Таблица 7. Бюджет проекта
	№
	Наименование статьи расхода
	Цена за единицу, руб.
	Количество
	Общая стоимость, руб.
	Источники финансиро-вания
	Примечание

	1
	Затраты на подготовительный этап
	
	5 чел.
	16 000
	Бюджетные средства (БС) (ФОТ)
	10% ФРВ

	2
	Затраты на стимулирующие выплаты за применение ИКТ-технологий
	
	
	1 755 000
	БС (ФОТ)
	3 года (30%, 50%, 70% доли педагогов)

	3
	Затраты на приобретение средств ИКТ для оснащения рабочих мест преподавателей ПОО.
	60 000 
90 000 
30 000 
35 000
	20 ноутбуков 
5 интер-активных досок
5 проекторов 
15 телевизоров
	2 325 000
	БС, грант нац. проекта «Современная цифровая образовательная среда»
	1 600 тыс.р. Грант по нац. проекту «Современная цифровая образовательная среда»

	4
	Затраты на расходные материалы на монтаж и наладку оборудования
	7 000
	20 кабинетов
	140 000
	БС, грант нац. проекта «Современная цифровая образовательная среда»
	

	5
	Затраты на оплату труда на монтаж и наладку оборудования 
	
	4 чел.
	44 000
	БС (ФОТ)
	

	6
	Затраты на повышение квалификации педагогов ПОО в ИРО
	7 600 
	3 чел.
	22 800
	БС
	

	7
	Затраты на внутреннее обучение педагогов
	1 час = 171р. +
30%
	3 чел.
	12 004
	БС
	54 чел., 3 потока по 18 часов

	8
	Затраты на реализацию  плана мероприятий по развитию организационной культуры
	
	3 чел.
	105 300
	БС (ФОТ)
	5% ФРВ

	9
	Затраты на мониторинги
	
	3 чел
	168 000
	БС
	18 мониторингов за 3 года

	10
	Затраты на текущую деятельность
	
	
	102 000
	БС
	

	
	ИТОГО:
	
	
	4 690 104
	
	


Основным источником бюджета проекта является текущее финансирование ПОО (66%). 34% бюджета проекта - средства грант нац. проекта «Современная цифровая образовательная среда».

[bookmark: _Toc25747350]5.Ключевые риски и возможности
Таблица 8. Риски и возможности проекта
	№
п/п
	Наименование риска
	Действия по предупреждению риска

	1.
	Недостаток финансирования ПОО на приобретение оборудования для рабочих мест преподавателей
	Принятие мер по привлечению дополнительного финансирования через участие в федеральных, региональных и иных программах, конкурсах и иной деятельности, приносящей доход

	2.
	 Моральное устаревание оборудования на рабочих местах преподавателей и студентов в ПОО
	 Принятие мер по модернизации имеющегося оборудования и программного обеспечения

	3.
	 Рост стоимости средств ИКТ и программного обеспечения на рынке
	 Мониторинг цен на соответствующем рынке, поиск альтернативных решений

	4
	Отказ предприятий-партнеров от организации стажировок преподавателей ПОО
	Заключение долгосрочных взаимовыгодных договоров о социальном партнерстве с обязательным включением стажировок преподавателей 



[bookmark: _Toc25747351]Заключение
Проект «Формирование организационной культуры профессиональной образовательной организации, ориентированной на развитие, для изменения отношения педагогов-стажистов к использованию современных цифровых образовательных средств и технологий в профессиональной деятельности» разработан на базе БПОУ УР «Глазовский технический колледж».
Команда проекта изучила текущее состояние кадрового состава, уровня владения ИКТ педагогами ПОО, уровня развития МТБ, характер взаимоотношений с предприятиями-партнерами
Работа над проектом и его реализация даст «новый толчок» к развитию БПОУ УР «Глазовский технический колледж»:
Вырастет доля преподавателей, использующих ИКТ в образовательном процессе.
Горизонтальное и вертикальное взаимодействие сотрудников и преподавателей ПОО будет происходить  «face-to-face» и в режиме online. 
Увеличится доля преподавателей, включающихся в творческие и инновационные процессы, работу команд, объединенных целью использования ИКТ в образовательном процессе. 
Увеличится доля преподавателей ПОО зарегистрированных и использующих платформы цифрового обучения
По результатам ежегодного мониторинга доля обучающихся ПОО, удовлетворенных объемом и качеством использования цифровых технологий в образовательном процессе будет составлять не менее 80%.
Доля трудоустроенных выпускников ПОО будет расти за счет укрепления связей с предприятиями-партнерами.
Данный проект может быть реализован в любой ПОО Российской Федерации при условии адаптации к конкретному учебному заведению.
Педагогические работники	До 30 лет	30-40 лет	40-50 лет	50-60 лет	Свыше 60	9	15	17	5	11	
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