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[bookmark: _Toc21613513]Введение
«И мы будем, безусловно, развивать систему, позволяющую учителям постоянно повышать свою квалификацию, обмениваться лучшими практиками между собой» 
В.В. Путин 

Современный учитель не только учит, он учится сам, иначе он отстанет от своих учеников. Мир стремительно развивается, совершенствуется, обновляется, поэтому учитель обязан идти в ногу со временем. Учителя должны непрерывно формировать и обновлять компетенции, непрерывно личностно развиваться на протяжении всей жизни, при этом передавать свои знания каждому, учитывая возможности и интересы обучающихся.
Профессиональная компетентность педагогических работников образовательных организаций, а также обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образования и вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования являются одними из ключевых задач современного образования. Понимание проблем, приоритетом которых является повышение педагогического мастерства кадров образовательных организаций, послужило основанием для принятия национального проекта "Образование" и федерального проекта "Учитель будущего". 
Основная цель федерального проекта "Учитель будущего" - внедрение к 2024 году национальной системы профессионального роста педагогических работников, охватывающей не менее 50 процентов учителей общеобразовательных организаций и обеспечивающей вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования. В системе российского образовании уже сегодня происходят глобальные изменения, которые направлены в первую очередь на учителя. Федеральный проект "Учитель будущего" определяет основные векторы реформ в национальной системе учительского роста.  

Актуальность проекта основывается на следующих факторах:
 - «старение»  педагогических кадров;   
- демотивация молодых специалистов, они уходят из системы образования;
-изолированность образовательных организаций, что препятствует созданию сетевого взаимодействия между ними, а также учреждениями ВО и СПО;
-система стимулирования к инновационной и проектной деятельности педагогов отсутствует;
- критерии оценивания результативности деятельности педагогов не соответствуют требованиям времени.
Благодаря комплексному подходу решения проблем отрасли Образования со стороны государства, сегодня  предоставлены большие возможности для тех учителей, кто не желает бросать любимую работу, кто по-настоящему любит учить детей и знает, как это делать профессионально и кто хочет совершенствоваться сам.
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1.Общие положения

	Наименование проекта
	Повышение мастерства педагогических работников 
путем  создания образовательного кластера 
для профессионального и карьерного роста педагогов

	Краткое наименование проекта
	Педагогическая мастерская



Предпосылки реализации проекта
	Формальные основания для инициации проекта
	Национальный проект «Образование» 
Федеральный проект «Учитель будущего»


	Связь с государственными программами
	· Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 г. № 597 «О мероприятиях по реализации государственной социальной политики»,
· Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 г. № 599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки»,
· Закон Кировской области от 14.10.2013 N 320-ЗО (ред. от 27.11.2015) "Об образовании в Кировской области" (принят постановлением Законодательного Собрания Кировской области от 25.09.2013 N 28/255)
· Государственная программа Кировской области «Развитие образования» на 2014-2024 годы  (с изменениями на 4 июля 2019 года)
· План мероприятий («дорожная карта») «Изменения в отрасли образования Кировской области, направленные на повышение ее эффективности»



Проект разработан в соответствии с Указом Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 г. № 597 «О мероприятиях по реализации государственной социальной политики», Указом  Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 г. № 599 «О мерах по реализации
государственной политики в области образования и науки», Законом Кировской области от 14.10.2013 N 320-ЗО (ред. от 27.11.2015) "Об образовании в Кировской области" (принят постановлением Законодательного Собрания Кировской области от 25.09.2013 N 28/255), государственной программой Кировской области «Развитие образования» на 2014-2024 годы  (с изменениями на 4 июля 2019 года), планом мероприятий («дорожная карта») «Изменения в отрасли образования Кировской области, направленные на повышение ее эффективности».

Срок начала и окончания проекта: с 1 ноября 2019 по 30 декабря 2022 года
	Куратор проекта
	Савина Е.М. – глава муниципального образования г. Кирово-Чепецк

	Функциональный заказчик
	Министерство образования Кировской области

	Руководитель проекта
	Шишкина Я.Л. – директор МКОУ СОШ с УИОП №10 Кирово-Чепецк Кировской области

	Исполнители проекта
	Рабочая группа по реализации проекта, назначенная руководителем проекта



Проект рассчитан на 36 месяцев: с 1 ноября 2019 по 30 декабря 2022 года. Руководителем проекта является Шишкина Я.Л. – директор МКОУ СОШ с УИОП №10 города Кирово-Чепецк Кировской области
Разработчики проекта	
	Список разработчиков проекта (должность, место работы, регион)
	Болдина Н.А. – заместитель директора МБОУ  «Школа №105» г. Нижнего Новгорода
Ладыгина Ж.А. – заместитель директора КОГОБУ СШ с УИОП поселок городского типа  Юрья, Кировская обл.
Исаков А.В. –  директор МАОУ «СОШ №102 с УИОП»
 г. Перми Пермский край
Сапко О.В. – директор МАОУ «Лицей №4» г. Перми Пермский край
Курзакова К.А. –  заместитель директора МАОУ  «Школа №118 с УИОП» г. Нижний Новгород
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2.Содержание проекта
Таблица 1
Цель проекта и показатели проекта
	Цель проекта
	повышение к 2022-му году уровня педагогического мастерства кадров ОО  с 35 до 60%  путем создания образовательного кластера 
для профессионального и карьерного роста педагогов.

	Показатели
проекта
и их значения
по годам
	Показатель
	Тип
показателя
	Базовое
значение
	Период, год

	
	
	
	
	2019
	2020
	2021
	2022

	
	Уровень педагогического мастерства кадров ОО, %
	основной
	35
	35
	40
	50
	60

	
	Количество участников образовательного кластера «Педагогическая мастерская», единиц
	дополнительный
	0
	1
	2
	3
	4

	
	Доля педагогов, повысивших педагогическое мастерство, % от численного состава участников образовательного кластера
	дополнительный
	0
	25
	40
	55
	70



[bookmark: _Toc526329228]Что такое педагогическое  мастерство? Мы определяем это как уровень профессионализма педагога через :
Успешность педагога
· прохождение аттестации на получение/подтверждение категории
· владение метапредметными навыками, передача опыта через наставничество
· участие в профессиональных конкурсах, проектах и программах различного уровня
· разработка проектов/участие в реализации проектов
· публикации в научных и профессиональных изданиях
· владение IT-технологиями
· использование/разработка инновационных образовательных технологий, ресурсов, практик
Успешность ученика
· подготовка обучающихся, получивших 100 баллов по результату итоговой аттестации
· подготовка обучающихся, получивших призовые места в предметных олимпиадах
Целью проекта является повышение к 2022-му году уровня педагогического мастерства кадров ОО  с 35 до 60%  путем создания образовательного кластера для профессионального и карьерного роста педагогов.
Для оценки эффективности функционирования проекта мы выделили 3 показателя: основной и два дополнительных. За основной показатель мы взяли уровень педагогического мастерства кадров ОО-участников проекта. На сегодняшний день это значение составляет 35 %. К концу проекта этот показатель должен достигнуть 60 %.
Первый выделенный нами дополнительный показатель – количество участников образовательного кластера «Педагогическая мастерская» в единицах. Мы планируем этот показатель увеличить к 2020 году до 2 единиц и к 2022 – до 4 единиц.
Второй дополнительный показатель – доля педагогов, повысивших педагогическое мастерство, в процентах от численного состава участников образовательного кластера. Мы планируем этот показатель увеличить к 2020 году до 40% и к 2022 – до 70%. 
[bookmark: _Toc526329229]
Задачи проекта
1. Создать сетевое взаимодействие между ОО-участниками проекта и учреждениями ВО и СПО путем создания Центра управления проектом (команды проекта) через анализ существующей нормативно-правовой базы, изучение успешного опыта (отечественного и зарубежного), разработки локальных правовых актов  и определение ОО-участников проекта и их проектных направлений с составлением дорожной карты.
2. Создать банк лучших педагогических образовательных практик для повышения мастерства педагогов  путем разработки, экспертизы и утверждение программ обучения в рамках «Педагогической мастерской» и создания единого сетевого ресурса -электронная библиотека (заключение соглашения с ИАЦ)
3.  Создать систему оценки уровня профессиональных компетенций педагогов ОО-участников проекта через разработку критериев оценки профессионального  мастерства с проведением входной, промежуточных и итоговой диагностик уровня профессионального  мастерства и анализом изменения  уровня профессионального  мастерства педагога ОО – участников проекта в ходе реализации проекта. 
Таблица 2
Результаты проекта
	Успешность учителя
	

	Увеличилась доля педагогов, прошедших аттестацию на получение/подтверждение категории, %
	от 40 до 70

	Увеличилась доля педагогов, владеющих метапредметными навыками, передающих опыт через наставничество, %
	от 12 до 60

	Увеличилась доля педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах, проектах и программах различного уровня, %
	от 6 до 50

	Увеличилась доля педагогов, разрабатывающих проекты, участвующих в реализации проектов, %
	от 0 до 40

	Увеличилась доля педагогов, владеющих IT-технологиями, %
	от 50 до 85

	Увеличилась доля педагогов, использующих, разрабатывающих инновационные образовательные технологии, ресурсы, практики, %
	от 40 до 74

	Успешность ученика
	

	Увеличилось количество обучающихся, получивших 100 баллов по результату итоговой аттестации, чел.
	от 6 до 45

	Увеличилось количество обучающихся, получивших призовые места в предметных олимпиадах, чел.
	от 35 до 85



В результате реализации проекта к 2022 году будет увеличено количество аттестованных педагогов с 40 до 50% от численного состава ОО-участников.
Повысится количество участников профессиональных конкурсов с 3 до 45% от численного состава ОО-участников к 2022 году.
Увеличится количество публикаций в научных и профессиональных изданиях с 4 до 15 % от численного состава ОО-участников к 2022 году.
Увеличится количество обучающихся, получивших 100 баллов по результату итоговой аттестации у педагогов ОО – участников проекта к 2022 году от 6 до 45 человек.
Увеличится количество обучающихся, получивших призовые места в предметных олимпиадах у педагогов ОО – участников проекта к 2022 году от 35 до 85 человек. 
Увеличится количество педагогов, владеющих IT-технологиями с 50 до 85% от численного состава ОО-участников к 2022 году.
Увеличится количество педагогов, использующих инновационные образовательные технологии, ресурсы, практики с 15 до 47% от численного состава ОО-участников к 2022 году.
Увеличится количество педагогов, участвующих в разработке проектов и участвующих в реализации проектов с 10 до 40 % от численного состава ОО-участников к 2022 году.
Увеличится количество педагогов, участвующих в международных проектах и программах с 1 до 7 % от численного состава ОО-участников к 2022 году.
Увеличится количество педагогов, овладевших метапредметными навыками с 12 до 35 % численного состава ОО-участников к 2022 году.
Проектная идея: поиск, разработка и апробация новых организационных и содержательных подходов к системе повышения квалификации педагогических работников и оценке уровня их компетенции будет осуществляться в рамках проекта организацией нового сетевого взаимодействия участников образовательного процесса.
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Рис. 1. Схема взаимодействия до реализации проекта
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Рис. 2. Схема взаимодействия после реализации проекта
Данная модель позволит при реализации проекта выстроить определенные сетевые связи. В центре данной модели образовательный кластер, который представлен тремя образовательными организациями: центр, образовательные организации – партнеры. Каждая ОО реализует свое проектное направление:
          ОО1-Центр образовательного кластера  -  инициирует и организует проект, курирует школу молодого педагога;
          ОО2 – организует методическое сопровождение проекта, курирует инновационную и проектную деятельность, мониторит конкурсное и олимпиадное движение;  
          ОО3 – проводит обучение по цифровым технологиях, является центром цифровых компетенций.
	Каждое ОО – партнер в рамках своего проектного направления разрабатывает, проводит экспертизу, реализует свои  программы.
          Многофункциональный ресурсный центр (МРЦ) проводит анализ и мониторинг программ, курирует банк данных.
Образовательный кластер взаимодействует с Департаментом образования города Кирово-Чепецка, Министерством образования Кировской области по вопросам организации своей деятельности, согласуют этапы реализации проекта (может привлекать в качестве экспертов сотрудников Департамента образования и министерства образования Кировской области). Образовательный кластер может подавать заявку на финансирование также через Департамент образования и выходить на заключение соглашения с информационно-аналитическим центром на использование серверного пространства для формирования банка данных.
Образовательный кластер подписывает соглашения о сотрудничестве с ИРО Кировской области на предмет экспертизы программ и привлечения специалистов ИРО для обучения.
Образовательный кластер взаимодействует с учреждениями ВО и СПО. Привлекает преподавателей и научных сотрудников для проведения лекций, семинаров, образовательных практик и т.д.
В своей деятельности образовательный кластер активно сотрудничает с бизнес – партнерами, общественностью, СМИ, родителями.
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Реестр заинтересованных сторон
	№
п/п
	Орган или организация
	Представитель интересов
(ФИО, должность)
	Ожидание от реализации проекта

	1.
	ОО
	Директора, 
административные команды ОО
	Повышение качества образования
Репутационная оценка

	2.
	Высшая школа (ВО, СПО)
	Руководители
	Репутационная оценка

	3.
	Родительская общественность
	Родители 
(законные представители)
Попечительский совет
	Успех ребенка

	4.
	Учредитель
	Глава администрации муниципального образования 
г. Кирово-Чепецк
Шинкарёв М.А.
	Имиджевая составляющая

	5.
	Департамент образования 
	Начальник департамента образования  муниципального образования г. Кирово-Чепецк
Огородова Н.Б.
	Повышение качества образования
Репутационная оценка

	6.
	ИРО 
Кировской области
	Ректор 
Соколова Н.В.
	Финансовая выгода, приток обучающихся,
репутационная оценка

	7.
	Министерство образования 
Кировской области
	Министр образования
Рысева О.Н.
	Повышение качества образования, 
рейтинга по стране 

	8.
	Бизнес-сообщество
	Руководители
	Будущие квалифицированные кадры



По итогам реализации проекта участники могут получить следующие социальные эффекты: 
[bookmark: _Toc526329232]Повысится уровень качества образования в ОО-участниках проекта,  репутационная оценка.
Учреждения ВО и СПО получат качественно подготовленных абитуриентов, преподаватели передадут свой опыт педагогам ОО-участников проекта, а также имеют возможность повысить  репутационную оценку.
Родительская общественность  рассчитывает на успех ребенка.
Учредитель в лице Департамента образования получит положительный имидж отрасли.
Институт развития образования Кировской области получает финансовую выгоду, приток обучающихся, и также повысит репутационную оценку.
Министерство образования Кировской области выполняет отчетные показатели по подготовке педагогов в рамках реализации национального проекта и программы развития отрасли.
Бизнес-партнеры в рамках социально-ответственного бизнеса оказывают поддержку в развитии отрасли образования, а также вкладывают инвестиции в будущие профессиональные кадры.
           Для подготовки проекта был проведен SWOT-анализ, который позволяет определить стратегические направления в реализации проекта, анализ рисков угроз и путей их минимизации.
Таблица 4
SWOT-анализ
	Сильные стороны МО (Strengths):
- Внутришкольный аудит;
- Развитая система наставничества;
- Стажёрские площадки, наличие партнеров;
- 40% персонала имеют высокую квалификацию;
- положительный (привлекательный) имидж организации
	Возможности среды (Opportunities)
- Приоритетное финансирование национальных проектов
- Сетевое взаимодействие 

	Слабые стороны МО (Weaknesses):
- Нехватка педагогических кадров;
- Низкие результаты  итоговой государственной аттестации;
- Отсутствие мотивации наставников
- Недостаток проектных компетенций персонала организации;
- Отсутствие проектов по разным направлениям развития организации;
- Низкая мотивация педагогов к инновационной деятельности
	Угрозы среды (Threats)
- Несоответствие уровня подготовки выпускников учреждений ВО и СПО современным требованиям;
 - Уход молодых специалистов из образования;
- Сложности в организации межведомственного взаимодействия


[bookmark: _Toc21613516]3. Этапы и контрольные точки

Проект «Повышение мастерства педагогических работников путем  создания образовательного кластера для профессионального и карьерного роста педагогов (на базе МКОУ СОШ с УИОП №10 г. Кирово-Чепецк Кировской области) рассчитан на 37 месяцев (с 1 ноября 2019 по 30 декабря 2022 года) реализации по следующим этапам:
•	подготовительный (01.11.2019 г - 31.06. 2020 года)
•	основной (30.07.2020г - 30.09.2022 года)
•	заключительный (01.10.2022 г.- 30.12.2022г.)
Каждый этап имеет несколько ступеней реализации.
В рамках 1-го этапа создается Центр управления проектом (команды проекта), изучается нормативно-правовая база, изучается успешный опыт (отечественный и зарубежный), разрабатываются локальные правовые акты; происходит определение ОО-участников проекта: рабочие встречи, переговоры; создание в ОО-участников рабочих проектных групп; формирование бюджета проекта; проект презентуется Учредителю, общественности, НКО,  СМИ, бизнес сообществу; заключаются соглашения с участниками проекта; разрабатывается дорожная карта, определение проектного направления ОО, утверждается план работы команды проекта; проводятся оперативные совещания команды проекта.
2-й этап стартует с разработки, экспертизы и утверждения программ обучения в рамках «Педагогической мастерской», привлекаются внешние эксперты. Осуществляется правовое сопровождение проекта, создается единый сетевой ресурс электронная библиотека (заключение соглашения с ИАЦ). Определеляются проектные направления, проводится анализ сильных и слабых сторон программ (подведение промежуточных итогов). Вносятся изменения в  планы работы, формируются и корректируются списки педагогов-участников проекта. Проводится входная диагностика педагогов ОО-участников проекта, реализуются программы, модули, курсы, практики, проекты, методики (работа проектных линий) с постоянной диагностикой педагогов ОО-участников проекта. Организуется обратная связь с ОО-участниками проекта.
В рамках 3-го, заключительного, этапа подводятся итоги реализации проекта и принимается решения о продлении проекта. Распространяется педагогический опыт работы (тиражирование, публикации в СМИ)
Таблица 5 
Контрольные точки проекта
	№ п/п
	Наименование
	Тип (завершение этапа /контрольная точка
	Срок

	1.
	Этап 1. Проект инициирован

	1.1.
	Сформирована рабочая группа проекта
	Контрольная точка
	30.12.2019

	1.2.
	Утвержден паспорт проекта, определены источники и механизмы финансирования
	Контрольная точка
	30.03.2020

	1.3.
	Утвержден сводный план реализации проекта
	Контрольная точка
	31.03.2020

	2.
	Этап 2

	2.1.
	Разработана и утверждена программа обучения в рамках «Педагогической мастерской»
	Контрольная точка
	30.07.2020

	2.2.
	Запуск проектных направлений
	Контрольная точка
	30.05.2021

	3.
	Этап 3

	3.1
	Подведение итогов реализации проекта и принятие решения о продлении
	Контрольная точка
	30.11.2022
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Таблица 6 
План-график реализации проекта
	№
	Мероприятия
	2019
	2020
	2021
	2022

	
	
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4

	1
	Создание Центра управления проектом (команды проекта)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Изучение нормативно-правовой базы, изучение успешного опыта (отечественного и зарубежного). Разработка локальных правовых актов 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Определение ОО-участников проекта: рабочие встречи, переговоры. Создание в ОО-участников рабочих проектных групп 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Формирование бюджета проекта
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	Презентация проекта Учредителю, общественности, НКО,  СМИ, бизнес сообществу
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	Заключение соглашения с участниками проекта
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	Разработка дорожной карты 
Определение проектного направления ОО
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	Утверждение плана работы команды проекта.
Проведение оперативных совещаний команды проекта
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	Разработка, экспертиза и утверждение программ обучения в рамках «Педагогической мастерской»
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	Привлечение внешних экспертов. Правовое сопровождение проекта
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11
	Создание единого сетевого ресурса электронная библиотека (заключение соглашения с ИАЦ)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	12
	Определение проектных направлений Анализ сильных и слабых сторон программ (подведение промежуточных итогов)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	13
	Внесение изменений в  планы работы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	14
	Формирование и корректировка списков педагогов-участников проекта
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	15
	Входная диагностика педагогов ОО- участников проекта
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	16
	Реализация программ, модулей, курсов, практик, проектов, методик (работа проектных линий) с постоянной диагностикой педагогов ОО-участников проекта
Организация обратной связи с ОО-участниками проекта
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	17
	Подведение итогов реализации проекта и принятие решения о продлении
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	18
	Распространение опыта работы 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	





Таблица 7
Дорожная карта
	№
	Этапы и мероприятия
	Сроки
	Ответственный

	
	Этап 1. Подготовительный Ноябрь 2019 - июнь 2020

	1
	Создание Центра управления проектом (команды проекта)
	ноябрь 2019
	Директор ОО-инициатора проекта

	2
	Изучение нормативно-правовой базы, изучение успешного опыта (отечественного и зарубежного). Разработка локальных правовых актов 
	ноябрь-декабрь 2019
	Руководитель Центра управления проектом (ЦУП)

	3
	Определение ОО-участников проекта: рабочие встречи, переговоры. Создание в ОО-участников рабочих проектных групп. 
	Январь 2020
	Руководитель ЦУП

	4
	Формирование бюджета проекта
	Январь 2020
	Руководитель ЦУП, бухгалтер

	5
	Презентация проекта Учредителю, общественности, НКО,  СМИ, бизнес сообществу
	Февраль-март 2020
	Руководитель ЦУП

	6
	Заключение соглашения с участниками проекта
	Апрель 2020
	Руководитель ЦУП, юрист, участники

	7
	Разработка дорожной карты 
Определение проектного направления ОО
	Май 2020
	Руководитель ЦУП, директора ОО-участников юрист, бухгалтер

	8
	Утверждение плана работы команды проекта.
Проведение оперативных совещаний команды проекта
	Июнь 2020
	Руководитель ЦУП

	
	Этап 2. Основной июль 2020 – сентябрь 2022

	9
	Разработка, экспертиза и утверждение программ обучения в рамках «Педагогической мастерской»
	Июль 2020
	Руководитель методического объединения

	10
	Привлечение внешних экспертов. Правовое сопровождение проекта
	июль 2020 – сентябрь 2022
	Руководитель методического объединения
Руководители ОО
Юрист

	11
	Создание единого сетевого ресурса электронная библиотека (заключение соглашения с ИАЦ)
	Октябрь - ноябрь 2020
	Руководитель ЦУП
Руководитель Многофункционального ресурсного центра (МРЦ)

	12
	Определение проектных направлений.
Анализ сильных и слабых сторон программ (подведение промежуточных итогов)
	Январь - февраль2021
	Руководители ОО
Руководитель МРЦ

	13
	Внесение изменений в  планы работы
	Февраль2021
	Руководители ОО

	14
	Формирование и корректировка списков педагогов-участников проекта
	Февраль 2021
	Руководители ОО

	15
	Входная диагностика педагогов ОО- участников проекта
	Март 2021
	Руководитель МРЦ

	16
	Реализация программ, модулей, курсов, практик, проектов, методик (работа проектных линий) с постоянной диагностикой педагогов ОО-участников проекта
Организация обратной связи с ОО-участниками проекта
	Апрель 2021 – сентябрь 2022
	Руководитель ЦУП
Руководители ОО
Руководитель МРЦ

	
	Этап 3. Заключительный октябрь – декабрь 2022

	17
	Подведение итогов реализации проекта и принятие решения о продлении
	Октябрь - декабрь 2022
	Руководитель Департамента образования г. Кирово-Чепецк
Руководители ОО
Руководитель МРЦ

	18
	Распространение опыта работы 
	Декабрь 2022
	Руководитель ЦУП
Руководители ОО




[bookmark: _Toc526329233][bookmark: _Toc21613517][bookmark: _Toc511916209]4. Бюджет проекта

Данный раздел отражает направления расходов денежных средств на реализацию проекта. В нем описаны виды деятельности, запрашиваемые суммы и предполагаемые источники финансирования. Бюджет спланирован с учетом цели и задач проекта, методов реализации. Также учтены ресурсы, основные факторы, влияющие на размеры расходов. Общий бюджет проекта составит 582 000 рублей.

Таблица 8
	№
	Наименование мероприятия
	Бюджетные источники финансирования
	Иная деятельность, приносящая доход, тыс. руб.
	Всего, тыс.
руб.

	
	
	Фед.
	Рег.
	Мун.
	
	

	Общие организационные мероприятия по проекту

	1
	Создание Центра управления проектом (команды проекта) 
	-
	-
	-
	-
	0

	2
	Изучение нормативно-правовой базы, изучение успешного опыта (отечественного и зарубежного). Разработка локальных правовых актов 
	-
	-
	-
	30
(оплата юр. усл.)

	30


	3
	Определение ОО-участников проекта: рабочие встречи, переговоры. Создание в ОО-участников рабочих проектных групп. 
	-
	-
	-
	12
(представит. расходы)

	12

	По результатам

	4
	Разработка, экспертиза и утверждение программ обучения в рамках «Педагогической мастерской»
	-
	-
	150
(оплата экспертных усл.)
	30
(оплата экспертных усл.)
	180

	5
	Привлечение внешних экспертов Правовое сопровождение проекта
	-
	60
(оплата эксп. и юр. усл.)
	-
	60
	120

	6
	Создание единого сетевого ресурса
электронная библиотека
(заключение соглашения с ИАЦ) 
	-
	-
	30
(аренда серверного простр.)
	50
(создание эл. библиотеки)
	80

	7
	Входная диагностика педагогов ОО- участников проекта 
	-
	-
	-
	10
(расх. мат.)
	10

	8
	Реализация программ, модулей, курсов, практик, проектов, методик (работа проектных линий) с постоянной диагностикой педагогов ОО-участников проекта
Организация обратной связи с ОО-участниками проекта.
Оплата труда преподавателей, возмещение расходов на коммунальные услуги, уборку, охрану, расходные материалы, эксплуатацию оборудования. 
	-
	30
	50
	50
	130

	9
	Диссеминация опыта работы 
(распространение, тиражирование) 
	-
	-
	10
(публикации в СМИ)
	10
	20

	
	ВСЕГО
	-
	90
	240
	252
	582


[bookmark: _Toc21613518]5. Ключевые риски и возможности
При реализации данного проекта выявлено больше возможностей, чем рисков. Основные риски связаны с недостаточностью нормативно-правового регулирования вопросов оплаты труда и недостаточным уровнем поддержки региональных и муниципальных властей. Среди основных возможностей, которые необходимо использовать при реализации данного проекта, нами выделена, в первую очередь, цифровизация общества, а также наличие конкурсной и грантовой поддержки, федеральных программ и национального проекта «Учитель будущего», государственной поддержки молодых педагогов, заинтересованности бизнес-сообщества в повышении качества образования, получении  высококвалифицированных кадров.
Таблица 9 
Реестр рисков и возможностей проекта
	№ п/п
	Наименование риска/возможности
	Действия по предупреждению риска/ реализации возможности

	Риски

	1.
	Недостаточность нормативно-правового регулирования в вопросах оплаты труда привлеченных специалистов 
	Разработка локальных нормативных актов в рамках проекта

	2.
	Недостаточный уровень поддержки на региональном и муниципальном  уровне отрасли образования
	Проектная инициатива со стороны ОО



	№
п/п
	Наименование риска/возможности
	Действия по предупреждению риска/ реализации возможности

	Возможности

	1
	Наличие конкурсной и грантовой поддержки
	Привлечение финансовых средств для реализации проекта

	2
	Наличие федеральных программ и национального проекта «Учитель будущего»
	Привлечение финансовых средств для реализации проекта

	3
	Государственная поддержка молодых педагогов 
	Стимулирование в рамках государственных поддержки

	4
	Заинтересованность бизнес-сообщества в повышении качества образования
	Ресурсы (материальные и кадровые) бизнес-сообщества

	5
	Цифровизация общества
	Межмуниципальное, межрегиональное взаимодействие
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Систематизируя и анализируя условия и ограничения реализации проекта следует отметить, что его реализация обеспечит и окажет существенное влияние на формирование условий и создание системы для непрерывного и планомерного повышения квалификации педагогических работников, в том числе на основе использования современных цифровых технологий, участия в профессиональных ассоциациях, программах обмена опытом и лучшими практиками, привлечения работодателей к разработке и реализации программ дополнительного профессионального образования педагогических работников, в том числе в форме стажировок. Результаты  проекта позволят создать дополнительные стимулы для привлечения молодых и амбициозных специалистов в образовательные организации и, в конечном итоге, обеспечить повышение качества российского образования.
Руководством страны в ближайшие годы поручено сформировать ряд новых направлений в системе образования. Следует в корне изменить систему оценивания педагогического мастерства работников образовательных организаций. Поставленные задачи носят долгосрочный характер. Но работать на стратегические цели необходимо уже сегодня.
Создание образовательного кластера для профессионального и карьерного роста педагогов решит проблему изолированности школ и поможет создать сетевое взаимодействие между образовательными организациями, сформирует банк лучших педагогических практик для повышения мастерства педагогов, создаст систему оценки уровня профессиональных компетенций педагогов ОО-участников проекта.
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Аттестация педагогических работников проводится в целях подтверждения соответствия педагогических работников занимаемым ими должностям на основе оценки их профессиональной деятельности.
Деятельность, приносящая доход – это денежные средства или материальный ценности, получаемые в результате какой-либо деятельности. 
Дорожная карта (technology roadmapping) – это наглядное представление пошагового сценария развития определённого объекта.
Изменение – это процесс движения и взаимодействия предметов и явлений, перехода от одного состояния к другому, возникновение у них новых свойств, функций, отношений.
Инновационная деятельность – комплекс научных, технологических, организационных, финансовых и коммерческих мероприятий, направленный на коммерциализацию накопленных знаний, технологий и оборудования. Результатом инновационной деятельности являются новые или дополнительные товары/услуги или товары/услуги с новыми качествами.
Инновационные технологии – наборы методов и средств, поддерживающих этапы реализации нововведения.
Кадровый потенциал – это совокупные способности кадров предприятия, которые необходимы для того, чтобы выполнять и координировать действия, обеспечивающие предприятию стратегические преимущества на рынках товаров, услуг и знаний.
Карьера - цепь событий, которая составляет жизнь, последовательность профессиональных занятий и других жизненных ролей, которые вместе выражают приверженность человека действовать в соответствии с его обобщенной моделью саморазвития.
Карьерный рост – это движение верх по служебной лестнице в иерархических системах организаций. Повышение должности и уровня ответственности.
Квалификация (от англ. quality – качество, в смысле степень проявления достоинств) - в некоторых областях этим термином называется либо процесс оценки уровня качества, либо сами предусмотренные уровни. Квалификация (образование) - уровень подготовки выпускников средних специальных и высших учебных заведений.
Квалифицированный специалист – лицо, прошедшее профессиональное обучение, знание и опыт которого позволяют ему выполнить работу и оценить возможные опасности на базе опыта и знания им соответствующего оборудования.
Кла́стер (англ. Cluster – скопление, кисть, рой) — объединение нескольких однородных элементов, которое может рассматриваться как самостоятельная единица, обладающая определёнными свойствами.
Компетенция (от лат. competere – соответствовать, подходить) - круг вопросов, в которых кто-нибудь хорошо осведомлён. Компетенция - базовое качество индивидуума, включающее в себя совокупность взаимосвязанных качеств личности, необходимых для качественно-продуктивной деятельности.
Методическая работа в образовательном учреждении - это комплекс мероприятий, базирующийся на достижениях науки, передового педагогического опыта; направленный на всестороннее повышение компетенции и профессионального мастерства педагогов.
Минимизация риска - совокупность организационно-технических и экономико-управленческих мероприятий, направленных на снижение риска в процессе финансово-хозяйственной и производственной деятельности.
Модель (фр. modèle, от лат. modulus – «мера, аналог, образец») - это система, исследование которой служит средством для получения информации о другой системе; представление некоторого реального процесса, устройства или концепции. Модель есть абстрактное представление реальности в какой-либо форме (например, в математической, физической, символической, графической или дескриптивной), предназначенное для представления определённых аспектов этой реальности и позволяющее получить ответы на изучаемые вопросы.
Молодым специалистом считается работник, который получил начальное, среднее или высшее профессиональное образование, и впервые поступил на работу по полученной специальности в течение одного года после окончания образовательного учреждения.
Непрерывное образование – это процесс роста образовательного (общего и профессионального) потенциала личности в течение всей жизни на основе использования системы государственных и общественных институтов и в соответствии с потребностями личности и общества. Необходимость непрерывного образования обусловлена прогрессом науки и техники, широким применением инновационных технологий.
Образовательная организация – некоммерческая организация, осуществляющая на основании лицензии образовательную деятельность в качестве основного вида деятельности в соответствии с целями, ради достижения которых такая организация создана.
Образовательные потребности – это потребности в овладении знаниями, умениями, навыками и качествами, предусматриваемыми прогностической моделью компетентности, которой необходимо овладеть обучающемуся для решения жизненно важных проблем. 
Пожертвование — дар, передача денег в пользу какой-либо организации или лица; а также добровольная оплата без принуждения, то есть оплата в благодарность за уже имеющуюся вещь или полученную услугу.
Педагогическая деятельность – это деятельность, которая обеспечивает отношения, возникающие между людьми при передаче духовно-практического опыта. Педагогическая деятельность состоит из двух видов: научной и практической.
Педагогическое мастерство – это комплекс личностных качеств педагога, его профессиональные знания и умения, обеспечивающие высокий уровень профессиональной деятельности. Личностные качества педагога, его профессиональные знания и умения проявляются в профессиональной деятельности интегрально, в методических технологиях обучения, воспитания и развития учащихся. 
Проблема - сложный теоретический или практический вопрос, требующий изучения, разрешения; в науке — противоречивая ситуация, выступающая в виде противоположных позиций в объяснении каких-либо явлений, объектов, процессов и требующая адекватной теории для её разрешения; в жизни проблема формулируется в понятном для людей виде «знаю что, не знаю как», то есть известно, что нужно получить, но неизвестно, как это сделать.
Профессиональное развитие педагога – процесс и результат взаимодействия личности, государства и общественных организаций с целью преобразования внутренней детерминанты; развитие профессиональных знаний, умений, навыков; совершенствование способности обучаться в течение всей профессиональной деятельности.
Проект – это комплекс взаимосвязанных мероприятий, направленный на создание уникального продукта или услуги в условиях временных и ресурсных ограничений.
Педагогический процесс – это понятие включает в себя метод и способ организации воспитательных отношений, которые заключаются в систематическом и целенаправленном выборе и применении внешних факторов развития субъектов обучения. Под педагогическим процессом понимается процесс обучения и воспитания личности как особая общественная функция, для реализации которой необходима среда определенной педагогической системы.
Профессиональный опыт – это распредмеченная человеком область общественной практики и прежде всего одного из видов профессиональной деятельности. Его основными компонентами являются: рациональная составляющая, чувственная составляющая, действия. Профессиональный опыт персонала представлен в следующих основных формах: профессия, специальность, специализация. 
SWOT-анализ – метод стратегического планирования, заключающийся в выявлении факторов внутренней и внешней среды организации и разделении их на четыре категории:
•	Strengths (сильные стороны), 
•	Weaknesses (слабые стороны), 
•	Opportunities (возможности), 
•	Threats (угрозы). 
Сильные (S) и слабые (W) стороны являются факторами внутренней среды объекта анализа, (то есть тем, на что сам объект способен повлиять); возможности (O) и угрозы (T) являются факторами внешней среды (то есть тем, что может повлиять на объект извне и при этом не контролируется объектом). Например, предприятие управляет собственным торговым ассортиментом - это фактор внутренней среды, но законы о торговле не подконтрольны предприятию - это фактор внешней среды.
Сетевое взаимодействие – это система связей, позволяющих разрабатывать, апробировать и предлагать профессиональному педагогическому сообществу инновационные модели содержания образования и управления системой образования; это способ деятельности по совместному использованию ресурсов.
Стандарт (от англ. standard – норма, образец) в широком смысле слова - образец, эталон, модель, принимаемые за исходные для сопоставления с ними других подобных объектов.
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