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В целях реализации Национального проекта «Образование» перед профессиональными образовательными организациями (далее - ПОО) стоят две ключевые задачи. Первая – обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образования и вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования. Вторая – воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций.
В рамках Национального проекта «Образование» Нижегородская область, Пермский край и Республика Мордовия реализуют региональные проекты: «Цифровая образовательная среда», «Молодые профессионалы», «Доступная среда».
Сетевое взаимодействие сегодня становится современной высокоэффективной инновационной технологией, которая позволяет образовательным учреждениям не только функционировать, но и динамично развиваться. Важно заметить, что при сетевом взаимодействии происходит распространение инновационных разработок и идет процесс диалога между образовательными учреждениями. 
Сетевое взаимодействие – совместная деятельность образовательных учреждений, обеспечивающая участникам возможность осваивать предметные и ориентационные курсы с использованием общих ресурсов.
Кроме того, сетевое взаимодействие может разворачиваться в различных средах: как в виртуальной среде, так и в социальном пространстве (по аналогии с многоуровневым образованием).
Анализируя готовность ПОО к сетевому взаимодействию и в результате выявления сильных и слабых сторон учреждений, сделан вывод:
· учреждения СПО готовык сетевому взаимодействию с технической и технологической точки зрения;
· педагогический персонал неготов к взаимовыгодному сотрудничеству и доверительным отношениям с сетевыми партнерами.
Команда проекта обратила внимание на то, что вПОО отсутствуют организационные условия, обеспечивающие активное участие педагогов в использовании ДОТ и ЭИОР.
Уникальность проекта обусловлена тем, что проект объединяет 5 ПОО, находящихся в 3 регионах Приволжского федерального округа Российской Федерации:
1. Нижегородская область;
2. Пермский край;
3. Республика Мордовия.
Руководителем проекта является Князева Ольга Владимировна, заместитель директора по учебно-методической работе государственного бюджетного профессионального образовательного учреждения «Пермский химико-технологический техникум» (далее - ГБПОУ «ПХТТ», Учреждение). Учреждение является региональной площадкой сетевого взаимодействия Пермского края и крупнейшим образовательным учреждением с современной материально-технической базой. В ГБПОУ «ПХТТ» реализуется 43 образовательные программы, что позволяет аккумулировать методическую работу по разным укрупненным группам профессий и специальностей.
Актуальность проектаобусловлена необходимостью снижения затрат бюджетов 5 ПОО на разработку методических материалов педагогов для размещения в ЭИОР и перспективами использования ресурсов дистанционных образовательных технологий.
В таблице 1 приведены результаты SWOT – анализа, которые позволили команде проекта провести анализ сильных и слабых сторон 5 ПОО, их возможностей и угроз во внешней среде.




Таблица 1. Результаты SWOT – анализа
	СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ (S)
· МТБ соответствует требованиям инфраструктурных листов по компетенциям WSR; 
· система обучения практико-ориентированная;
· система управления клиенто-ориентированная;
· наличие сертифицированных экспертов WSR;
· наличие успешного опыта работы с партнерами;
· не менее 80% персонала имеют первую и высшую квалификационную категорию;
· использование ДОТ, ЭИОР, дуального обучения;
· развитая система дополнительного образования (спорт, культура и др.);
· социальная поддержка обучающихся.
	ВОЗМОЖНОСТИ (O)
· изменения в федеральном и региональном законодательстве;
· возможности дополнительного финансирования через участие в федеральных, региональных и иных программах, конкурсах и т.п., наличие альтернативных источников финансирования;
· рост привлекательности обучения в СПО;
· рост спроса на рабочие профессии и раннее трудоустройство;
· готовность предприятий-партнеров к развитию сотрудничества;
· WSR как социальный лифт;
· современные технологии позволяют развивать сетевое сотрудничество.

	СЛАБЫЕ СТОРОНЫ (W)
· темпы обновления МТБ не успевают за изменениями требований инфраструктурных листов;
· сложности в сбалансированности нагрузки мастеров производственного обучения и преподавателей;
· до 50% персонала имеют низкую мотивацию к развитию;
· недостаточная готовность пед. кадров  к работе на современном оборудовании;
· невозможность СПО повлиять на Правила приема, утвержденные Минпросвещения РФ;
· неготовность к взаимовыгодному сотрудничеству и доверительным отношениям с сетевыми партнерами.

	УГРОЗЫ (T)
· непривлекательность работодателей в глазах выпускников из-за устаревшего оборудования и низкой культуры производства; 
· отток населения, снижение числа абитуриентов;
· дефицит пед. кадров специальных дисциплин;
· неготовность обучающихся к освоению образовательных программ СПО;
· СПО как средство избегания ЕГЭ, а не осознанное получение профессии/специальности;
· сложности в организации межведомственного взаимодействия (КДН и ЗП, ОП; органы опеки и попечительства, ГБУЗ и др.);
· низкая платежеспособность населения ограничивает спрос на дополнительные образовательные услуги;
· конфликт интересов между СОШ и СПО (подушевое финансирование).


Выявленное противоречие вызывает необходимость создания организационных условий в профессиональных образовательных организациях для вовлечения педагогов в эффективное сетевое взаимодействие на единой коммуникационной платформе.
Ожидаемыми результатами реализации предлагаемого проекта станет:
1. Использование апробированных подходов (психологического, информационно-технологического, юридического и мотивационного) вовлечения педагогов в сетевое взаимодействие в части методической работы на Платформе (увеличение доли педагогов до 50%);
2. 100%  участников проекта получают и используют в своей работе методические материалы, размещенные на Платформе, к ним присоединяются вновь привлекаемые педагоги;
3. Функционирует экспертная группа из числа ведущих педагогов 5 ПОО для оценки материалов, размещенных на Платформе;
4. Оптимизация затрат бюджетов 5 ПОО за счет снижения трудозатрат на разработку методических материалов педагогов;
5. Расширение «поля» сетевого взаимодействия за счет подключения новых ПОО-партнеров.



1. Общие положения 
Наименование проекта	
Создание организационных условий в профессиональных образовательных организациях (ПОО) для вовлечения педагогов в эффективное сетевое взаимодействие на единой коммуникационной платформе(слайд 2).
Краткое наименование проекта	
Единая коммуникационная платформа
Предпосылки реализации проекта (слайд 2, 4)
	Формальные основания для инициации проекта
	· Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации  на период до 2024 года»;
· Национальный проект «Образование». Федеральные проекты: Цифровая образовательная среда, Молодые профессионалы (Повышение конкурентоспособности профессионального образования);


	Связь с государственными программами Российской Федерации
	· Государственная программа РФ «Доступная среда» на 2011-2020 годы;
· Региональные проекты на территории Нижегородской области, Пермского края и Республики Мордовия: «Цифровая образовательная среда» 2019 г., «Молодые профессионалы» 2019 г., «Доступная среда».




Проект создается в соответствии с  Указом  Президента Российской Федерации от 07.05.2018 № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года», Национальным проектом «Образование»,Федеральными проектами: Цифровая образовательная среда, Молодые профессионалы (Повышение конкурентоспособности профессионального образования), Государственная программа РФ «Доступная среда» на 2011-2020 годы, Региональные проекты на территории Нижегородской области, Пермского края и Республики Мордовия: «Цифровая образовательная среда» 2019 г., «Молодые профессионалы» 2019 г., «Доступная среда»
 (
В то же время преподаватели ПОО:
- не желают делиться интеллектуальной собственностью и отклоняться от традиционных форм работы;
- имеют низкую мотивацию к использованию ДОТ, ЭИОР;
- использование ДОТ и ЭИОР педагогами носит эпизодический характер;
- не 
готовы
  к взаимовыгодному сотрудничеству и доверительным отношениям с сетевыми партнерами.
) (
Большинство ПОО готовы к сетевому взаимодействию с технической и технологической точки зрения:
- учреждения располагают 
соответствующей
 МТБ; 
- используют ДОТ, ЭИОР. 
В ПОО имеются педагоги, обладающие необходимыми знаниями, которые они могли бы передавать с помощью ДОТ и ЭИОР
)












 (
ПРОБЛЕМА: в ПОО отсутствуют организационные условия, обеспечивающие активное участие педагогов в использовании ДОТ и ЭИОР
)

Рисунок 1. Предпосылки реализации проекта(слайд 4)
Срок начала и окончания проекта	
01.11.2019-31.12.2022(38 месяцев) (слайд 3)
	Куратор проекта
	Бочаров Илья Валерьевич, начальник управления профессионального образования Министерства образования и науки Пермского края

	Функциональный заказчик	
	Куршева Елена Алексеевна, начальник отдела профессионального образования Министерства образования Республики Мордовия;
Сибирякова Ольга Викторовна, и. о. начальника отдела подготовки рабочих кадров и сопровождения проектов по развитию профессионального образования Министерства образования, науки и молодежной политики Нижегородской области;
Бочаров Илья Валерьевич, начальник отдела профессионального образования Министерства образования и науки Пермского края

	Руководитель проекта	
	Князева Ольга Владимировна, заместитель директора по учебно-методической работе ГБПОУ «Пермский химико-технологический техникум»

	Разработчики проекта	
	1. Карташов Федор Николаевич – Республика Мордовия, директор ГАПОУ РМ «Саранский автомеханический техникум»
2. Лизякин Александр Сергеевич – Нижегородская область, зам.руководителя, ГБПОУ «Нижегородский строительный техникум»
3. Марушева Тамара Петровна – Республика Мордовия, зам.директора, ГБПОУ РМ «Ичалковский педагогический колледж»
4. Обыденкова Наталья Геннадьевна – Республика Мордовия, зам.директора, ГБПОУ РМ «Саранский электромеханический колледж»,
5. Соломина Анна Ивановна – Нижегородская область, зам.директора, ГБПОУ «Нижегородский радиотехнический колледж»
6. Торгова Анна Геннадьевна – Нижегородская область, зам.директора, ГБПОУ «Нижегородский строительный техникум».
7. Учайкина Ольга Юрьевна – Республика Мордовия, зам.директора, ГБПОУ РМ «Саранский строительный техникум»





2. Содержание проекта
Содержание проекта раскрывается через показатели проекта 
и их значения по годам реализации проекта (слайд 5).
	Показатели
проекта
и их значения
по годам

	Показатель

	Тип
показателя
	Базовое
значение
	Период, год

	
	
	
	
	2020
	2021
	2022

	
	Доля преподавателей, размещающих материалы на Платформе, % от каждой ПОО
	Основной
	0
	5
	15
	25

	
	Количество размещенных документов на Платформе, ед.
	Дополнительный
	0
	18
	51
	86

	
	Количество документов, рецензированных на Платформе, ед. от общего количества
	Дополнительный
	0
	9
	25
	43

	
	Количество активно обсуждаемых тем** на Платформе, ед.
	Дополнительный
	0
	2
	5
	8


*   далее – Платформа
** активно обсуждаемой темой считается тема, комментируемая участниками Платформы не реже 1 раза в неделю   
Цель проекта и показатели проекта(слайд 5,6)
	Цель проекта:


	Вовлечение к 2022 году не менее 25% педагогического состава пяти ПОО  в сетевое взаимодействие в части методической работы на единой коммуникационной платформе через создание организационных условий

	Задачи
проекта
	1. Разработка и внесение изменений в локальные нормативно-правовые акты ПОО, необходимые для реализации проекта.
2. Кадровое обеспечение реализации проекта.
3. Техническое и информационное обеспечение реализации проекта.
4. Мониторинг реализации проекта.



Рассмотрим, через какие подзадачи планируется реализовывать задачи проекта:
Задача 1. Разработка и внесение изменений в локальные нормативно-правовые акты ПОО, необходимые для реализации проекта.(слайд 7)
1.1. Разработка Положения о рабочей группе проекта и координационном совете ПОО, вошедших в сетевое взаимодействие в рамках проекта;
1.2. Разработка комплексной программы  «Преодоление барьеров для работы с единой коммуникационной платформой (Платформа) у педагогов ПОО»;
1.3. Внесение изменений в Положение об оплате труда (в части стимулирующих выплат за работу на Платформе);
1.4. Разработка регламента работы на Платформе.
Задача 2. Кадровое обеспечение реализации проекта.(слайд 8)
2.1. Реализация комплексной программы «Преодоление барьеров для работы с единой коммуникационной платформой у педагогов ПОО».
2.2. Повышение квалификации педагогов в области ЭИОР (специалисты в области информационных технологий).
2.3. Повышение юридической грамотности педагогов (вопросы интеллектуальной собственности, профстандарт современного педагога) (работа юристов).
2.4. Проведение комплекса мероприятий по стимулированию педагогического состава к методической работе на Платформе.
Задача 3. Техническое и информационное обеспечение реализации проекта.(слайд 9)
3.1. Выбор цифровой платформы с универсальной общедоступной лицензией для размещения коммуникационной площадки ПОО, вошедших в сетевое взаимодействие.
3.2. Загрузка программного обеспечения, необходимого для сетевого взаимодействия ПОО на цифровой платформе.
3.3. Совершенствование МТБ ПОО, вошедших в сетевое взаимодействие,  для нивелирования цифрового неравенства.
3.4.    Запуск Платформы.
· настройка  внутреннего функционала Платформы;
· регистрация ПОО и преподавателей на Платформе;
· размещение материалов преподавателей на Платформе;
· модерирование дискуссий;
· организация рецензирования материалов экспертами.
Задача 4. Мониторинг реализации проекта(слайд 10)
4.1. Проведение заседаний рабочей группы проекта и координационного совета ПОО.
4.2. Анализ исполнения контрольных точек и внесение изменений (при необходимости).
4.3.Организация взаимодействия ПОО по подготовке отчетов по сетевому взаимодействию на Платформе.
4.4. Проведение вебинаров для трансляции опыта реализации проекта.

Результаты проекта(слайд 11)
1. Разработаны и утверждены локальные нормативно-правовые акты, необходимые для реализации проекта.
2. Педагоги ПОО вовлечены в работу на Платформе.
3. Преодолено цифровое неравенство ПОО.
4. Платформа активно используется в сетевом взаимодействии в части методической работы педагогов ПОО.

Идея проекта
Описание модели функционирования результата
Работа над проектом и его реализация позволит вовлечь педагогов в сетевое взаимодействие в части методической работы,снизить трудозатраты на разработку методических материалов, расширить «поле» сетевого взаимодействия за счет подключения новых ПОО-партнеров, так как функционирование взаимодействия организовано с помощью свободного веб-приложенияMoodle, предоставляющего возможность создать платформу, ориентированную прежде всего на организацию взаимодействия между преподавателями.
Таблица 2. Описание модели функционирования результата (слайд 16)
	Модель функционирования результатов
проекта
«Создание организационных условий в профессиональных образовательных организациях (ПОО) для вовлечения педагогов в эффективное сетевое взаимодействие на единой коммуникационной платформе»

	1. Использование апробированных подходов (психологического, информационно-технологического, юридического и мотивационного) вовлечения педагогов в сетевое взаимодействие в части методической работы на Платформе (увеличение доли педагогов до 50%);
2. 100%  участников проекта получают и используют в своей работе методические материалы, размещенные на Платформе, к ним присоединяются вновь привлекаемые педагоги;
3. Функционирует экспертная группа из числа ведущих педагогов 5 ПОО для оценки материалов, размещенных на Платформе;
4. Оптимизация затрат бюджетов 5 ПОО за счет снижения трудозатрат на разработку методических материалов педагогов;
5. Расширение «поля» сетевого взаимодействия за счет подключения новых ПОО-партнеров.


Обозначенные мероприятия создадут результат, который не закончится в момент окончания реализации проекта.
Таблица 3. Реестр заинтересованных сторон (слайды 12,13)
	№
п/п
	Орган или организация
	Представитель интересов
(ФИО, должность)
	Ожидание от реализации проекта (программы)

	1. 
	Министерства образования

	Куршева Елена Алексеевна, начальник отдела профессионального образования Министерства образования Республики Мордовия;
Сибирякова Ольга Викторовна, и. о. начальника отдела подготовки рабочих кадров и сопровождения проектов по развитию профессионального образования Министерства образования, науки и молодежной политики Нижегородской области;
Бочаров Илья Валерьевич, начальник отдела профессионального образования Министерства образования и науки Пермского края
	Выполнение ПОО качественных и количественных показателей государственного задания

	2. 
	Руководители профессиональных образовательных организаций
	ГАПОУ РМ «Саранский автомеханический техникум», ГБПОУ «Пермский химико-технологический техникум»,  ГБПОУ НО «Нижегородский строительный техникум», ГБПОУ РМ «Ичалковский педагогический колледж»,  ГБПОУ «Нижегородский  радиотехнический колледж»
	Создание условий для самореализации и мотивации к развитию педагогов
Повышение качества методической работы преподавателей
Повышение качества подготовки выпускников

	3. 
	Сотрудники ПОО
	Участники проекта
	Использование возможностей для самореализации и мотивации к развитию педагогов
Повышение уровня квалификации

	4. 
	ИРО регионов участников проекта
	Руководители ИРО регионов участников проекта
	Развитие проектной деятельности и сетевого взаимодействия в регионах – участниках проекта



Анализ реестра заинтересованных сторон позволяет сделать вывод, что в реализации проекта заинтересованы не только образовательные организации, но и их учредители, КДН и ЗП, ОДН ОП; органы опеки и попечительства, а также предприятия-социальные партнеры.


3.Этапы и контрольные точки
Таблица 4. Этапы и контрольные точки проекта

	№ п/п
	Наименование
	Тип (завершение этапа /контрольная точка)
	Срок

	1.
	Этап 1. Проект инициирован
	
	

	1.1.
	Проведена презентация проекта руководителям ПОО, учредителям
	Контрольная точка
	20.12.2019

	1.2.
	Подписаны соглашения о сетевом взаимодействии
	Контрольная точка
	30.12.2019

	2.
	Этап 2. Подготовительный этап
	
	

	2.1.
	Разработано Положение о рабочей группе проекта и координационном совете ПОО
	Контрольная точка
	14.02.2020

	2.2.
	Сформирована рабочая группа проекта
	Контрольная точка
	28.02.2020

	2.3
	Разработана комплексная программа  «Преодоление барьеров для работы с единой коммуникационной платформой у педагогов ПОО»
	Контрольная точка
	29.05.2020

	2.4.
	Внесены изменения в Положение об оплате труда
	Контрольная точка
	06.03.2020

	2.5.
	Разработан регламент работы на Платформе
	Контрольная точка
	10.04.2020

	2.6.
	Выбрана цифровая платформа с универсальной общедоступной лицензией для размещения коммуникационной площадки ПОО
	Контрольная точка
	27.03.2020

	2.7.
	Установлено программное обеспечение, необходимое для сетевого взаимодействия ПОО на цифровой платформе
	Контрольная точка
	27.03.2020

	2.8.
	Закуплено оборудование для обновления МТБ ПОО
	Контрольная точка
	25.09.2020

	3.
	Этап 3. Реализация проекта
	
	

	3.1.
	Реализована комплексная программа «Преодоление барьеров для работы с единой коммуникационной платформой у педагогов ПОО»
	Контрольная точка
	27.03.2020
26.06.2020
25.09.2020
25.12.2020
26.03.2021
25.06.2021
24.09.2021
24.12.2021
25.03.2022
24.06.2022
23.09.2022
23.12.2022

	3.2.
	Повышена квалификация педагогов в области ЭИОР
	Контрольная точка
	11.12.2020
30.06.2021
10.12.2021
30.06.2022

	3.3.
	Повышена юридическая грамотность педагогов
	Контрольная точка
	11.12.2020
30.06.2021
10.12.2021
30.06.2022

	3.4.
	Запущена Платформа
	-
	-

	3.4.1.
	настроен  внутренний функционал Платформы
	Контрольная точка
	29.05.2020

	3.4.2.
	зарегистрированы ПОО на Платформе
	Контрольная точка
	29.05.2020

	3.4.3.
	зарегистрированы преподаватели на Платформе
	Контрольная точка
	30.06.2020
11.12.2020
30.06.2021
10.12.2021
30.06.2022
12.12.2022

	3.4.4.
	размещены материалы преподавателей на Платформе
	Контрольная точка
	11.12.2020
30.06.2021
10.12.2021
30.06.2022
12.12.2022

	3.4.5.
	организовано рецензирование материалов экспертами
	Контрольная точка
	11.12.2020
30.06.2021
10.12.2021
30.06.2022
12.12.2022

	4.
	Этап 4. Завершающий
	
	

	4.1.
	Проведены заседания рабочих групп проекта и координационного совета ПОО, входящих в сетевое взаимодействие
	Контрольная точка
	11.12.2020
30.06.2021
10.12.2021
30.06.2022
12.12.2022

	4.2
	Мониторинг исполнения контрольных точек, внесены предложения по изменениям (при необходимости)
	Контрольная точка
	11.12.2020
30.06.2021
10.12.2021
30.06.2022
12.12.2022

	4.3
	Проведены вебинары для трансляции опыта реализации проекта
	Контрольная точка
	26.06.2020
25.12.2020
30.06.2021
24.12.2021
24.06.2022
23.12.2022





4.Бюджет проекта
Планируемая продолжительность проекта 38 месяцев. Всего бюджет проекта составит 1 185 075руб.
Таблица5. Бюджет проекта (слайд 15)
	№
	Наименование статьи расхода
	Цена за единицу
	Количество
	Общая стоимость, руб.
	Источники финансирования
	

	1
	Затраты на приобретение оборудования
	78 000
	5 АРМ
	390 000
	За счет средств от иной приносящей доход деятельности
	

	2
	Затраты на стимулирующие выплаты за работу на Платформе
	
	
	387 000
	Бюджетные средства (ФОТ)
	

	3
	Затраты на оплату труда приглашенных специалистов
	
	
	252 000
	Бюджетные средства (ФОТ)
	

	4
	Затраты на повышение квалификации
	2 000
	75 человек
	150 000
	За счет средств от иной приносящей доход деятельности
	

	5
	Прочие затраты (реклама, отчеты, презентации)
	
	
	6 075
	Бюджетные средства
	

	
	ИТОГО:
	
	
	1 185 075
	
	





5. Ключевые риски и возможности
Таблица 6. Риски и возможности проекта (слайд 14)

	№ п/п
	Наименование риска
	Действия по предупреждению риска

	1
	Выход ПОО из сетевого взаимодействия (самоотвод, смена руководства, реорганизация)
	Поиск новых партнеров
Убеждение нового руководства в актуальности и эффективности проекта 

	2
	Проблемы с доступом к Платформе у участников сетевого взаимодействия (DOS-атаки, проблемы с доступом в Интернет)
	Разработка регламента действий технических специалистов для оперативного реагирования на возникающие проблемы. 
Использование альтернативных источников доступа в сеть Интернет






Заключение
Проект «Создание организационных условий в профессиональных образовательных организациях (ПОО) для вовлечения педагогов в эффективное сетевое взаимодействие на единой коммуникационной платформе» позволяетвовлечь к 2022 году не менее 25% педагогического состава пяти ПОО в сетевое взаимодействие в части методической работы на единой коммуникационной платформе через создание организационных условий.
Команда проекта изучилаорганизационные условия от которых зависит готовность ПОО работать в «поле» сетевого взаимодействия, отношения преподавателей к вопросам интеллектуальной собственности при размещении материалов в ДОТ при использование ЭИОР.
Основные выводы по выполненной работе:
1.Обоснована необходимость и основные направления изменений организационных условий в ПОО.
2. Основные направления работы с педагогами должны включать обучение, техническую поддержку, юридическую и психологическую помощь.
3. Основой сетевого взаимодействия являетсясвободное веб-приложенияMoodle. Привлекательность этой платформы для ПОО, входящих в сетевое взаимодействие состоит в свободном доступе, интуитивно-понятном интерфейсе и в наличии у ПОО ресурсов для его использования.
Работа над проектом и его реализация даст возможность:
1. Использовать апробированные подходы (психологический, информационно-технологический, юридический и мотивационный) вовлечения педагогов в сетевое взаимодействие в части методической работы на Платформе (увеличение доли педагогов до 50%);
2. 100% участников проекта получать и использовать в своей работе методические материалы, размещенные на Платформе;
3. Оптимизировать затраты бюджетов ПОО за счет снижения трудозатрат на разработку методических материалов педагогов;
4. Расширять «поле» сетевого взаимодействия за счет подключения новых ПОО-партнеров.
Данный проект может быть реализован в любом регионе Российской Федерации при условии наличия ПОО, заинтересованных в сетевом взаимодействии на единой информационно-коммуникационной платформе.
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