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Введение
Ключевой идеей современного образования является индивидуализация.  Для личности актуальными становятся поиск своего пути в профессии, приобретение авторского стиля деятельности, права на индивидуальную траекторию развития. 
В мае 2018 года Президент РФ подписал Указ «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года» № 204 от 7 мая 2018 г.[footnoteRef:1], которым предусмотрена разработка приоритетных национальных проектов, в частности  проекта «Образование» («Современная школа», «Успех каждого ребёнка», «Учитель будущего»),  ориентированного на внедрение в российских школах новых методов обучения и воспитания. Эти задачи  также обозначены в Стратегии социально-экономического развития Нижегородской области до 2035 года[footnoteRef:2] и в Стратегии социально-экономического развития Пермского края на период до 2026 года3. [1:  Указ Президента РФ от 7 мая 2018 г. N 204 "О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года" (с изменениями и дополнениями)]  [2:  Стратегия социально-экономического развития Нижегородской области до 2035 года (утв. постановлением Правительства Нижегородской области от 21 декабря 2018 года № 889)
3 Стратегия социально-экономического развития Пермского края на период до 2026 года3 (утв. постановлением Правительства Пермского края от 06 декабря 2012 года № 569)] 

В соответствии со стратегическими документами, социальными вызовами, потребностями педагогов в реализации личностной парадигмы образования  введение в современной школе индивидуальных образовательных траекторий (маршрутов) развития для обучающихся является  актуальным.
Таким образом, современная школа получает качественно иную задачу: подготовка поколения свободных, критически мыслящих, уверенных в себе людей. Решение поставленной задачи требует изменения роли участников образовательного процесса. В связи с этим целесообразно появление тьюторского сопровождения обучающихся. 
В результате проведенного исследования современной системы образования был обнаружен ряд противоречий: 
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Таким образом, ключевой проблемой проекта является отсутствие системы тьюторского сопровождения как механизма, обеспечивающего выявление  и развитие образовательных интересов обучающихся для построения индивидуальной образовательной траектории.
Разрабатывая общую стратегию внедрения тьюторского сопровождения, администрации школы необходимо определить управленческие пути изменения структуры, содержания, технологии и организации образовательного процесса. При этом следует соизмерить предусматриваемые действия и способ их осуществления с реальными возможностями образовательной организации. 
Результаты анализа текущей ситуации в МАОУ «СОШ №17» отражены в  таблице 1. 
Таблица 1. 
Результаты SWOT – анализа
	организация
	внешние

	 СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ (S)
· Опыт работы организации 43 года
· ОО – краевая апробационная площадка по внедрению ФГОС СОО
· ОО – краевая апробационная площадка по внедрению «Финансовой грамотности» 
· ОО – муниципальная стажировочная площадка по «Наставничеству»
· Реализация проекта «Школа – вуз – производство» (с 2011 г.) совместно с АО «Соликамсбумпром», ФГБОУВО «УГЛТУ», г. Екатеринбург
· Высокий уровень педагогов – 68 % с высшей и первой категорией, в том числе на уровне СОО – 80% учителей с высшей категорией
· Опыт работы по обучению по индивидуальным учебным планам на уровне СОО (ИУП), частью которого является План внеурочной деятельности, выполнение ученического проекта
· Профильное обучение по математике, физике, информатике, химии, биологии, истории, обществознанию.
· Итоги ГИА - выше региональных по предметам профильного обучения
· Реализация технологии «Дневник личностного роста»: ежегодно наличие победителей и призеров Всероссийской олимпиады школьников, конкурсов исследовательских работ на региональном и всероссийском уровнях
· Опыт проектной деятельности (2019 год – победители муниципального конкурса «Вектор развития», конкурса  социальных проектов АО «Соликамсбумпром»)
· Наличие современной МТБ, ежегодно  с 2014 г. проводим межмуниципальный роботехнический фестиваль «Робофест», имеем призеров регионального Чемпионата «Джуниор Скиллс» (2019 г.)
· Наличие имиджа ОО, девиз «Школа настоящего – школа будущего»
	    ВОЗМОЖНОСТИ (O)

· Развитие сотрудничества с учреждениями СПО, ВПО города 
· Привлечение НКО, предприятий и организаций для сотрудничества
· Наличие школы – потенциальных партнеров
· Появление дополнительных  источников финансирование через развитие платных образовательных услуг, гранты 
· Изучение социального запроса  потребителей образовательных услуг
· Усиление профориентационной деятельности школы

  

	 СЛАБЫЕ СТОРОНЫ (W)
· Нестабильное качество результатов ГИА на уровне СОО по профильным предметам
· Недостаточный уровень активности обучающихся СОО в олимпиадах и конкурсах
· Недостаточный уровень сформированности компетентностей обучающихся СОО в исследовательской и проектной деятельности
· Недостаточная доля победителей и призеров, от числа участников олимпиад и конкурсов
· Не все обучающие успешно реализуют свой профессиональный выбор
· Непонимание частью педагогами новой роли учителя в современном образовательном процессе 
· Старение оборудование, отсутствие современного лабораторного оборудования для профильных предметов
· Небольшой опыт по организации профессиональных проб
· Классный руководитель не обеспечивает 100% выполнения плана внеурочной деятельности
	      УГРОЗЫ (T)
· Превращение школы в сферу потребительских услуг
· Недостаточная компетентность родителей  в вопросах обучения и воспитания
· Территориальная близость учебных заведений  с похожими образовательными программами
· Низкие нормативы финансового обеспечения образовательной деятельности




Результаты SWOT-анализа позволяют выявить следующее противоречие: с одной стороны, мы имеем традиционную форму обучения, а с другой –назревшую необходимость перехода на новый формат предоставляемых образовательных услуг, соответствующий современным потребностям обучающихся и их родителей (законных представителей).
 В результате перехода на новый формат мы имеем возможность:

1. Обеспечить условия для организации персонифицированного обучения обучающихся в соответствии с их потребностями на уровне среднего общего образования.
2. Создать условия для освоения педагогами новой роли тьютора.
3. Развить сетевое партнерство в формировании образовательного пространства.
4. Повысить качественные показатели результативности обучающихся.
5.  Повысить уровень удовлетворенности обучающимися и родителями (законными представителями) образовательными услугами.
Представленный проект «Внедрение системы тьюторского сопровождения как механизма построения индивидуальной образовательной траектории обучающихся на уровне среднего общего образования (на примере  МАОУ «СОШ № 17» города Соликамска Пермского края)»  направлен на решение выявленного противоречия. 
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	Внедрение системы тьюторского сопровождения как механизма построения индивидуальной образовательной траектории обучающихся на уровне среднего общего образования (на примере  МАОУ «СОШ № 17» города Соликамска Пермского края)
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	Внедрение системы тьюторского сопровождения  


[bookmark: _Toc23435704]Предпосылки реализации проекта
	Формальные основания для инициации проекта
	· Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (с изм. и доп.)
· Федеральный закон от 29.12.2012г.  № 273-ФЗ  «Об образовании в Российской Федерации».
· Национальный проект «Образование» («Современная школа», «Успех каждого ребёнка»).
· ФГОС ООО, СОО (утв. приказом Министерства образования и науки РФ от 17.05.2012 № 413, с изм. и доп. от 29.12.14, 31.12.15, 29.06.17).
· Профессиональный стандарт «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)» (утв. приказом Министерства труда и социальной защиты РФ от 18 октября 2013 г. N 544н, с изм. и доп.).
· Стратегия социально-экономического развития Пермского края на период до 2026 года.



Сроки начала и окончания проекта: 01.2020-08.2022 (32 месяца)
Куратор проекта: Фадеева Тамара Евгеньевна, директор МБОУ «Центр информационно-методического сопровождения образования при управлении образования администрации Соликамского городского округа»
Руководитель проекта: Михайлова Наталия Владимировна, директор МАОУ «Средняя общеобразовательная школа № 17», Пермский край
Разработчики проекта:
1. Комарова Наталья Александровна, Нижегородская область, заместитель директора МКОУ «Школа № 142» 
2. Леонтьева Надежда Константиновна, Нижегородская область, заместитель директора МБОУ «Школа № 18»
3. Любцова Валентина Александровна, Нижегородская область, заместитель директора МБОУ «Школа № 32»
4. Мельникова Ирина Владимировна, Нижегородская область, заместитель директора МБОУ «Школа № 66»
5. Минутина Татьяна Николаевна, Нижегородская область, заместитель директора МАОУ «Школа № 84»
6. Парфёнова Галина Сергеевна, Удмуртская Республика, заместитель директора МАОУ  «Средняя общеобразовательная школа № 46» 
7. Хасянова Альфия Мубиновна, Нижегородская область, заместитель директора МАОУ «Школа № 44 с углубленным изучением отдельных предметов»
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Содержание проекта раскрывается через показатели проекта и их значения по годам реализации проекта (Таблица 2).
[bookmark: _Toc23435711]Таблица 2. 
[bookmark: _Toc23435712]Цель проекта и показатели проекта
	Цель проекта
	Увеличение доли реализуемых индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся 10-11 классов  МАОУ «СОШ № 17» до 40% к 2022 году путем внедрения системы тьюторского сопровождения


	Показатели
проекта
и их значения
по годам
	Показатель
	Тип
показателя
	Базовое
значение
	Период, год

	
	
	
	
	2020
	2021
	2022

	
	Доля обучающихся 10-11 классов, охваченных тьюторским сопровождением
	основной
	0
	0%
	27%
	40%

	
	Доля тьюторов от общего количества педагогов ОО, работающих на уровне СОО
	дополнительный
	0
	10%
	20%
	20%

	
	Количество образовательных ресурсов (образовательные модули, профессиональные пробы и иные), ед.
	дополнительный
	0
	10
	15
	20

	
	Доля обучающихся, родителей (законных представителей), удовлетворенных качеством  предоставленных образовательных услуг
	дополнительный
	0
	
100%
100%
	
100%
100%
	
100%
100%


*Базовое значение на 01.09.2020г.
Цель проекта: Увеличение доли реализуемых индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся 10-11 классов  МАОУ «СОШ № 17» до 40% к 2022 году путем внедрения системы тьюторского сопровождения.
Реализация проекта  предполагает достижение результатов, указанных в таблице 3.


Таблица 3. 
Результаты проекта

	Результаты
проекта
	· Создан пакет нормативных документов, регламентирующий реализацию системы тьюторского сопровождения индивидуальных образовательных маршрутов старшеклассников в образовательном процессе школы.
· Усовершенствована методическая основа для реализации деятельности тьютора.
· Обновлена материально-техническая база для реализации основных этапов тьюторского сопровождения старшеклассников.
· Расширен банк социальных партнеров, осуществляющих деятельность по совместному использованию информационных, инновационных, методических и кадровых ресурсов.
· Увеличено количество старшеклассников, охваченных тьюторским сопровождением.



[bookmark: _Toc23435713]В результате реализации проекта создан пакет нормативных документов, регламентирующий реализацию системы тьюторского сопровождения индивидуальных образовательных маршрутов старшеклассников в образовательном процессе школы. Определена новая роль педагога –  тьютора. 
Обновление материально-технической базы обеспечило устойчивую работу всех участников образовательных отношений и школ-партнеров. 
Организована система сетевого взаимодействия. Создан банк социальных партнеров, осуществляющих деятельность по совместному использованию информационных, инновационных, методических и кадровых ресурсов. Участники образовательного процесса получили возможность подключаться к единому образовательному пространству (Classroom) и успешно пользоваться его ресурсами. 
Систематическое проведение мониторинга уровня удовлетворенности родителей (законных представителей) качеством оказываемых образовательных услуг позволило вовремя корректировать работу системы тьюторского сопровождения. 
Данный проект позволил осуществить обмен инновационными разработками и методическими продуктами между образовательными организациями, сформированными командами в школах-партнерах. 

Идея проекта и задачи для его реализации  представлены в таблице 4.
Таблица 4. 
[bookmark: _Toc23435714]Идея проекта
	Цель проекта
	Увеличение доли реализуемых индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся 10-11 классов  МАОУ «СОШ № 17» до 40% к 2022 году путем внедрения системы тьюторского сопровождения

	Задачи
проекта
	1. Адаптировать структурно-функциональную систему управления образовательной организации к условиям внедрения тьюторского сопровождения старшеклассников.
2. Обновить систему методического обеспечения деятельности педагогического коллектива, направленную на реализацию роли педагога как тьютора.
3. Совершенствовать материально-техническую базу образовательной организации, обеспечивающую сопровождение обучающихся 10-11 классов по индивидуальным образовательным маршрутам.
4. Активизировать  механизм сетевого взаимодействия с партнёрами проекта для расширения возможностей индивидуальных маршрутов школьников и профессионального сотрудничества педагогов.




Содержание проекта предполагает пошаговую реализацию каждой из упомянутых задач, раскрывая их деятельностный смысл.
Задача 1. Адаптировать структурно-функциональную систему управления образовательной организации к условиям внедрения тьюторского сопровождения старшеклассников.
Выполнение поставленной задачи связано с проведением ряда взаимосвязанных мероприятий, ориентированных на  изменения в системе управления образовательной организацией:
1.1. Создание рабочей группы по реализации проекта.
1.2. Определение функциональных обязанностей администрации и педагогических работников в  условиях внедрения тьюторского сопровождения старшеклассников. 
1.3. Разработка и утверждение нормативных локальных актов: 
· Положение о тьюторском сопровождении;
· Положение об индивидуальных образовательных маршрутах;
· должностная инструкция тьютора и иные.
1.4. Внесение изменений в штатное расписание (введение штатной единицы – тьютор).
1.5. Мониторинг системы управления ОО в ходе реализации проекта.
Задача 2. Обновить систему методического обеспечения деятельности педагогического коллектива, направленную на реализацию роли педагога как тьютора.
Для решения поставленной задачи необходимо выполнение ряда мероприятий: 
2.1.Организация курсовой подготовки педагогических работников по тьюторскому сопровождению.
2.2.Проведение обучающих семинаров, тренингов, ориентированных на изменение роли педагога как тьютора.
2.3.Консультирование тьюторов образовательной организации специалистами «Центра информационно-методического сопровождения образования при управлении образования администрации Соликамского городского округа».
2.4.Разработка основной образовательной программы среднего общего образования, учебного плана в части формируемой участниками образовательных отношений, с учетом введения   тьюторства.  
2.5.Систематизация и обобщение методического опыта педагогов по внедрению тьюторского сопровождения в образовательной организации (создание банка программно-методических  материалов).
Задача 3. Совершенствовать материально-техническую базу образовательной организации, обеспечивающую сопровождение обучающихся 10-11 классов по индивидуальным образовательным маршрутам.
Выполнение поставленной задачи связано с совершенствованием материально-технической базы образовательной организации:
3.1.Обновление технического оборудования в связи  с  введением тьюторского сопровождения.
3.2.Приобретение оборудования для организации дистанционного обучения.
3.3.Оборудование конференц-зала  для проведения групповых занятий.
3.4.Приобретение цифровых образовательных ресурсов для обучения по технологическому, естественно-научному профилям обучения на уровне СОО. 
Задача 4. Активизировать  механизм сетевого взаимодействия с партнёрами проекта для расширения возможностей индивидуальных маршрутов школьников и профессионального сотрудничества педагогов.
Решение  поставленной задачи будет реализовано через выполнение следующих мероприятий:
4.1.Проведение разъяснительной работы с родителями (законными представителями) о возможностях и преимуществах тьюторского сопровождения  старшеклассников.
4.2.Заключение договоров о сетевом взаимодействии с школами-партнерами (г. Соликамск, г.  Ижевск,  г.  Нижний Новгород) для создания единого образовательного пространства (Classroom).
4.3.Осуществление обмена инновационными разработками и методическими продуктами между образовательными организациями, школами-партнерами. 
4.4.Заключение договоров о сетевом взаимодействии с учреждениями высшего профессионального образования  для  проведения  профориентационной  работы и образовательных сессий.
4.5.Заключение договоров о взаимодействии с предприятиями и организациями города Соликамска для организации профессиональных проб, профориентации старшеклассников.
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К августу 2022 года доля реализованных индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся 10-11 классов  МАОУ «СОШ № 17» увеличится до 40%.
Внедрена система тьюторского сопровождения по 3 профилям обучения (естественно-научному, технологическому, гуманитарному).
Утверждены и реализуются 12 сетевых программ, соответствующих профилям обучения в 10-11 классах.
На базе МАОУ «СОШ № 17» действует стажировочная площадка по тьюторскому сопровождению:
· Открыт постоянно действующий семинар для педагогов Соликамского городского округа с привлечением  учреждений ВПО и НКО для развития  компетенций педагогов - тьюторов;
· Осуществляется дистанционное обучение старшеклассников на образовательной платформе Classroom в рамках сетевого взаимодействия с школами-партнёрами, учреждениями ВПО, предприятиями и другими организациями;
· Проводятся консультации для родителей (законных представителей) по сопровождению обучающихся 10-11 классов по индивидуальным образовательным маршрутам.
Созданы и действуют разнообразные форматы профессиональных проб на базе предприятий и организаций-партнёров, способствующие сознательному, обоснованному выбору сферы профессиональной деятельности. 
 Обозначенные мероприятия создадут результат, который не закончится в момент окончания реализации проекта. 
Заинтересованные стороны проекта представлены в таблице 5. 

Таблица 5. 
Реестр заинтересованных сторон
	№
п/п
	Орган или организация
	Представитель интересов
(ФИО, должность)
	Ожидание от реализации проекта (программы)

	1.
	Министерство образования и науки Пермского края
	Кассина Р.А., министр образования и науки Пермского края
	Реализация государственной политики в сфере образования

	2. 
	Администрация Соликамского городского округа
	Федотов А.Н., глава администрации Соликамского городского округа
	Реализация государственной политики в сфере образования, формирование  привлекательной среды  города Соликамска  для молодежи.

	3.
	Управление образования администрации Соликамского городского округа
	Могильникова И.В., начальник управления образования администрации Соликамского городского округа
	Реализация ФГОС СОО, диссеминация  опыта МАОУ «СОШ №17»  для образовательных организаций  Соликамского городского округа, реализующих образовательные программы среднего общего образования

	4.
	МБОУ «Центр информационно-методического сопровождения образования при управлении образования администрации  Соликамского городского округа»
	Фадеева Т.Е., директор  МБОУ «ЦИМС образования»
	Совершенствование системы  методического обеспечения образовательного процесса, ориентированной на изменение роли педагога как тьютора.  

	5.
	Соликамская городская Дума
	Пельц В.Р., депутат Соликамской городской Думы, председатель  комиссии по местному самоуправлению и депутатской этике
	Формирование  привлекательной среды  города Соликамска  для молодежи.

	6.
	Администрация 
МАОУ «СОШ №17» 
г. Соликамска, 
педагогический коллектив
	Михайлова Н.В., директор 
МАОУ «СОШ № 17»
	Повышение качества образования. Повышение конкурентоспособности школы. Формирование положительного имиджа образовательной организации. Развитие сетевого партнерства для  реализации образовательных программ.

	7.
	Совет старшеклассников 
МАОУ «СОШ №17»
	Овчинников Г.П., обучающийся  9 класса
	Формирование положительного имиджа ОО, расширение пространства образовательной  среды  в ОО.

	8.
	Родительское сообщество
	Кобзаренко С.Г., председатель Управляющего совета
	Активизация взаимодействия педагогов с родителями (законными представителями) для содействия в профориентации старшеклассников с целью успешной социализации в современном обществе

	9.
	Учреждения высшего профессионального образования
	Куцубина Н.В., доцент, к.т.н. УГЛТУ, г. Екатеринбург
Лебедева Г.А., доцент, к.п.н., СГПИ, филиал ПГНИУ, г. Пермь
	Заинтересованность в привлечении будущих потенциальных абитуриентов.  

	10.
	Другие образовательные организации, включенные в проект: МАОУ «СОШ №46»,      г. Ижевск; 
МБОУ «Школа №32», МКОУ «Школа №142», МБОУ «Школа №18», МБОУ «Школа №66», МАОУ «Школа №84», МАОУ «Школа №44» с углубленным изучением отдельных предметов г. Нижний Новгород
	Пушкарева О.А.,          г. Ижевск, директор МАОУ «СОШ №46»;
Корнилаева Т.В.,
 г. Нижний Новгород,
директор
 МБОУ «Школа №32»;
 Ижеровская В.А., 
г. Нижний Новгород,
 директор
 МАОУ «Школа № 84»; 
Буренина Н.А., 
г. Нижний Новгород,
директор 
МБОУ «Школа № 18»;
Потапова Н.В., 
г. Нижний Новгород,
 директор 
МБОУ «Школа №66»;
Бурмистрова Н.П., 
г. Нижний Новгород,
директор
МКОУ «Школа № 142»
Булатова Е.Е., 
г. Нижний Новгород,
 директор 
МАОУ «Школа № 44 с углубленным изучением отдельных предметов»
	Обмен опытом. Использование базы данных лучших практик для обучения своих педагогов. Формирование положительного имиджа ОО.
Повышение качества обучения обучающихся. 

	11.
	Спонсоры (коммерческие и некоммерческие организации и др.)
	 
	Заинтересованность в привлечении будущих потенциальных кадров.  



Таким образом, в реализации проекта заинтересованы не только педагогический коллектив, обучающиеся и родители (законные представители) обучающихся МАОУ «СОШ №17» г. Соликамска Пермского края, органы государственной власти Пермского края и местного самоуправления г. Соликамска, но и  образовательные организации Нижегородской области, Удмуртской Республики.
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                Таблица 6. 
Основная характеристика контрольных точек проекта
	№ п/п
	
	Тип (завершение тапа/контрольная точка результата/контрольная точка показателя)
	Срок

	1. 
	Этап инициации

	1.1. 
	Наименование
	Контрольная точка результата
	01.2020

	1.2. 
	Утвержден сводный план реализации проекта
	Контрольная точка результата
	01.2020

	2. 
	Этап подготовки проекта

	2.1. 
	Разработаны и утверждены нормативные локальные акты, регулирующие механизм тьюторства в ОО
	Контрольная точка результата
	03.2020

	2.2. 
	Усовершенствована материально-техническая база для реализации тьюторского сопровождения
	Контрольная точка результата
	08.2020
08.2021
08.2022

	2.3. 
	Проведено обучение педагогов, определена новая роль педагога как тьютора
	Контрольная точка результата
	02.2020
02.2021

	2.4. 
	Утверждены индивидуальные образовательные маршруты старшеклассников
	Контрольная точка результата
	07.2020
07.2021

	2.5. 
	Заключены соглашения с родителями (законными представителями)
	Контрольная точка результата
	07.2020
07.2021

	3. 
	Этап реализации проекта

	3.1. 
	Проведены вводный (10 класс) и промежуточный (11 класс) мониторинги качества образования старшеклассников
	Контрольная точка результата
	09.2020
09.2021


	3.2. 
	Внедрена система тьюторского сопровождения старшеклассников в образовательный процесс школы
	Контрольная точка результата
	09.2021

	3.3. 
	Проведено подключение участников проекта к единому  информационному пространству Classroom
	Контрольная точка результата
	09.2020

	4. 
	Завершающий этап

	4.1. 
	Проведен мониторинг уровня удовлетворенности родителей качеством предоставленных образовательных услуг
	Контрольная точка результата
	05.2020
05.2021
05.2022

	4.2. 
	Подведены результаты мониторинга качества образования старшеклассников
	Контрольная точка результата
	06.2021
06.2022

	4.3. 
	Организована система сетевого взаимодействия с целью обмена инновационными разработками и методическими продуктами между ОО участниками проекта
	Контрольная точка результата
	02.2022
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[bookmark: _Toc23435719]Финансирование проекта планируется из нескольких источников, таких как: региональный и муниципальный бюджеты, средства от иной деятельности, приносящей доход, пожертвования физических и юридических лиц. Бюджет проекта рассчитан на 3 года и представлен в Таблице 7. 
Общая сумма бюджета проекта составляет 3 224 425  рублей.
Таблица 7
Бюджет проекта
	№
	Наименова-ние статьи расхода
	Цена за еди-
ницу 
	Количество
	Общая стоимость  
руб.
	Источники финансирования
	Примечания

	1
	Затраты на приобретение оборудования
	
	28 ед.
	1 503 730
	За счет средств от иной, приносящей доход деятельности
	Лабораторное оборудование,
оборудование для дистанционного обучения,
оборудование для конференц-зала

	2
	Затраты на оплату труда  (ст.  211, 213)
	
	4 чел.
	885 715
	Бюджетные средства
	Штатная единица
тьютор   
(2021 – 1 ед., 2022 – 2 ед.)

	3
	Затраты на стимулирующие выплаты за работу
 (ст.  226)
	
	10 чел.
	232660
	Бюджетные средства 
	2020 – 67600 руб.
2021 – 94360 руб.
2022 – 70700 руб.

	4
	Затраты на оплату труда приглашенных специалистов       
  (ст.  226)
	
	
	90 000
	Бюджетные средства
	2020 – 20 000руб.
2021 – 35 000руб.
2020 – 35 000руб.

	5
	Затраты на повышение квалификации
(ст.  226)
	
	4 чел.
	19 520
	Бюджетные средства
	2020 – 9760 руб.
2021 – 9760 руб.

	
	Прочие затраты,
(ст. 222, 225, 226, 349)
	
	
	60  000


432 800
	Бюджетные средства
 
За счет средств от иной, приносящей доход деятельности
	ремонтные работы


транспорт,  СМИ, 
сборник,
сувенирная продукция

	
	ИТОГО
	
	
	3 224 425
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5. Ключевые риски проекта
Таблица 8. 
Основные риски проекта и действия по их предупреждению
	№
п/п
	Наименование риска
	Действия по предупреждению риска

	1.
	Отсутствие методических рекомендаций на уровне РФ по организации  тьюторского сопровождения в ОО на уровне среднего общего образования
	Разработка  рабочих программ тьюторского  сопровождения и их экспертиза  в  городском научно-экспертном совете г. Соликамска; консультирование специалистами института развития образования Пермского края

	2.
	Недостаточная компетентность родителей (законных представителей) в вопросах тьюторского сопровождения обучения и воспитания старшеклассников
	 Организация просветительской работы с родительской общественностью, в том числе посредством СМИ

	3.
	Слабая заинтересованность социальных партнеров в инновационных практиках школы
	  Презентация проекта, публикации в СМИ,  проведение совместных мероприятий, целевая подготовка кадров 

	4.
	Набор в 10 класс в условиях конкурентной среды среди образовательных организаций г. Соликамска
	Презентация проекта, публикации в СМИ, в том числе в социальных сетях








Заключение
В настоящее время происходит изменение роли школы, позволяющей обеспечить  такое качество образования, которое бы способствовало формированию конкурентноспособной саморегулирующейся личности, её успешной социализации в обществе и  активной адаптации на рынке труда в условиях цифровой экономики и высокотехнологичной среды.
Проект  «Внедрение системы тьюторского сопровождения как механизма построения индивидуальной образовательной траектории обучающихся на уровне среднего общего образования» разработан на базе МАОУ «СОШ №17» г. Соликамск Пермского края.  В ходе разработки проекта была проанализирована   внутренняя среда образовательной организации   с учетом современных образовательных тенденций, изучены возможности и угрозы внешней среды.
В ходе проекта будет внедрена и апробирована система тьюторского сопровождения обучающихся 10-11 классов, которая позволит эффективно организовать индивидуализацию обучения.  При успешной реализации проекта запланированный охват обучающихся тьюторским сопровождением до 40% 2022 года в последующем предполагает положительную динамику. 
Данный проект может быть реализован в любом образовательном учреждении не только участников команды, его разработчиков, но и в любом регионе России. Для реализации проекта рекомендуется адаптировать его к специфике деятельности образовательной организации.
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Глоссарий
Индивидуальный образовательный маршрут (траектория) — 
1 - это индивидуальная программа, рассчитанная на конкретного школьника и преследующая конкретные цели, которые необходимо реализовать в указанные сроки;
2  – целенаправленно проектируемая дифференцированная образовательная программа, обеспечивающая учащемуся позиции субъекта выбора, разработка и реализация образовательной программы при осуществлении преподавателями педагогической поддержки его самоопределения и самореализации (Погодина И.А.)
Профессиональная практика (проба) – вид учебно-социальной деятельности, в которой учащийся получает социальный опыт, связанный с конкретными профессиями (профессией), проводится с целью ознакомления учащихся с возможными будущими профессиями, условиями труда, уровнем требований к работникам данных профессий, умениями, необходимыми для этой деятельности (ФГОС СОО).
Тьютор (англ. tutor — наставник) — исторически сложившаяся особая педагогическая должность. Тьютор обеспечивает разработку индивидуальных образовательных программ учащихся и сопровождает процесс индивидуализации и индивидуального образования в школе, вузе, в системах дополнительного образования (ЕКС)
Тьюторская позиция педагога - управленческая технология, включающая инструментально-содержательные средства и рефлексивные механизмы профессиональной деятельности: тьюторское действие, рефлексия и рефлексивное управление, позиционное самоопределение, конечным результатом которой является становление тьюторской позиции педагога (А.П. Махов).
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