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В последнее десятилетие изменились приоритетные ценности школьного образования: переориентация на развитие интересов и способностей, на формирование ключевых компетенций обучающихся в интеллектуальной, социальной, гражданско-правовой, коммуникационной, информационной и прочих сферах. Для достижения этих направлений необходимы развитие познавательной активности, самостоятельности учеников, отслеживание динамики развития их познавательных интересов, формирование таких навыков и умений как работа в команде, целеполагание и эмпатия. Помощь обучающемуся осознать свои образовательные и профессиональные перспективы, а также способствовать формированию и развитию социальных компетенций может не только учитель и психолог, но и тьютор.
Здесь же отметим, что в мае 2018 года Президент РФ подписал Указ «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года» № 204 от 7 мая 2018 г.[footnoteRef:1], которым предусмотрена разработка приоритетных национальных проектов. В частности, будут поддерживаться на федеральных и региональных уровнях проекты, направленные на внедрение в российских школах новых методов обучения и воспитания (игровые технологии, проблемное обучение, проектно-исследовательская  технология), современных образовательных технологий (система развивающего обучения Л. В. Занкова, технологии развивающего обучения), формирование эффективной системы выявления, поддержки и развития способностей у детей, создание условий для развития наставничества, поддержки общественных инициатив и проектов (технология уровневой дифференциации обучения, групповые технологии, информационно-компьютерные технологии). Более того, в Стратегии социально-экономического развития Нижегородской области до 2035 года[footnoteRef:2]  также обозначены эти направления.  [1:  Указ Президента РФ от 7 мая 2018 г. N 204 "О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года" (с изменениями и дополнениями)
]  [2:  Стратегия социально-экономического развития Нижегородской области до 2035 года (утв. постановлением Правительства Нижегородской области от 21 декабря 2018 года № 889)] 

В этой связи тема проекта актуальна и соответствует направлениям государственной политики в сфере образования.
В результате проведенного исследования современной системы образования был обнаружен ряд противоречий: 
с одной стороны, существует потребность общества в социально активных членах с устойчивой личностно значимой позицией, ориентирующихся в сложной современной социально-экономической и политической ситуации; с другой стороны, в системе среднего общего образования не в полной мере созданы условия, способствующие более успешной социализации и формирования социальных компетенций обучающихся[footnoteRef:3]. [3:  Портал психологических изданий PsyJournals.ru — http://psyjournals.ru/psyedu_ru/2011/n3/47078_full.shtml [Проблема социализации старших школьников в условиях современного образования - Психолого-педагогические исследования - 2011. Том. 3, № 3] 

противоречия между государственной политикой в сфере образования, направленной на индивидуализацию учебно-воспитательного процесса, самоактуализацию личности обучающегося, и реальными условия образовательных организаций, в которых на лицо недостаток адресной работы с обучающимися по формированию социальных компетенций. 
Таким образом, ключевой проблемой проекта является несоответствие системы выявления и развития социальных компетенций обучающихся потребностям современного общества и государственного заказа.
Очевидно, существующая на сегодняшний день образовательная среда школы не способна в одиночку обеспечить наиболее полноценное развитие социальных компетенций обучающихся. В этой связи, на наш взгляд, необходимо более эффективное взаимодействие с различными институтами общества и обеспечение «выхода» за пределы школьного пространства, в том числе через использование инновационных подходов, способствующих социализации ребенка.
Ресурсная и кадровая ограниченность образовательной организации также обуславливает необходимость организации взаимодействия школы с учреждениями дополнительного образования, культуры, спорта, предприятиями, общественными организациями с целью использования их возможностей. 
Решить обозначенные проблемы поможет реализация проекта «Внедрение в ОО модели сетевого тьюториального сопровождения, направленного на формирование социальных компетенций обучающихся 5-9 классов». 
Над проектом работали представители трех субъектов РФ: Нижегородская область, Республика Татарстан, Республика Удмуртия. 
В ходе группового обсуждения площадкой для реализации проекта выбрана Школа № 110 г. Н.Новгорода, поскольку тематика проекта соответствует реальным потребностям данной ОО. Поэтому результаты мониторингов, взятые за исходные данные, почерпнуты из психологических исследований, проведенных в Школе № 110. 
Срок реализации проекта 10.01.2020 – 30.12.2022 (составляет 36 месяцев).


1. [bookmark: _Toc23379663]Общие положения

Наименование проекта: Внедрение в ОО модели сетевого тьюториального сопровождения, направленного на формирование социальных компетенций обучающихся 5-9 классов
Краткое наименование проекта: Внедрение в ОО модели сетевого тьюториального сопровождения 
Предпосылки для создания проекта:
Федеральный уровень
1.	Федеральный закон № 273-ФЗ от 29. 12. 2012 (ред. от 03.08.2018) «Об образовании в Российской Федерации» (ст. 2, 34, 44, 58, 79)(1)
2.  Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» (с изменениями на 14 августа 2019 года) (утв. Постановлением Правительства РФ  от 26 декабря 2017 года N 1642)(3)
3. Национальный проект «Образование»(4)
4. Федеральные проекты «Успех каждого ребенка», «Социальная активность», «Цифровая образовательная среда» (5)
5. Указ Президента РФ от 07.05.2018 г. «О национальных целях и стратегических задачах развития РФ на период до 2024 г.»(6)
Региональный уровень
1. Стратегия социально-экономического развития Нижегородской области до 2035 года (Развитие программ повышения уровня индивидуализации образования (персонифицированное обучение))(7)
Сроки начала и окончания проекта: 10.01.2020 – 30.12.2022  (36 месяцев)
Куратор проекта: Наталкян Людмила Павловна –  начальник Управления образования Администрации Канавинского района г. Н.Новгорода 
Функциональный заказчик: МБОУ «Школа №110» города Нижнего Новгорода.
Руководитель проекта: Долгополова Виктория Александровна – директор МБОУ  «Школа № 110», г. Н.Новгород.
Разработчик паспорта проекта: Долгополова Виктория Александровна – директор МБОУ  «Школа № 110», г. Н.Новгород. 
Исполнители проекта:
1. Акмаева А.С. – Республика Татарстан, директор, МБОУ «Средняя общеобразовательная  школа № 51» Вахитовского района г. Казани;
2. Балалаева С.Б. – Нижний Новгород, заместитель директора, МБОУ «Школа № 43» г. Н. Новгорода; 
3. Козлова С.В. – Нижний Новгород, заместитель директора, МБОУ «Школа № 18» г. Н.Новгорода;
4. Лямина Т.Г. – Нижний Новгород, заместитель директора, МАОУ «Школа № 55» г. Н.Новгорода;
5. Михайлусенко Н.В. – Нижегородская область, и.о.директора, МАОУ СШ № 11 г.Бор;
6. Обухов А.О. – Удмуртская Республика, заместитель директора, МБОУ «Средняя общеобразовательная школа № 88» г. Ижевска;
7. Халепина С.В. – Нижний Новгород, заместитель директора, МБОУ  «Школа № 185» г. Н.Новгорода.



[bookmark: _Toc23379664]2. Содержание проекта
По данным психолого-педагогических исследований выпускники российских школ имеют серьёзные проблемы в социализации и развитии своих компетенций: высокий уровень конфликтности (около 76%), низкий уровень эмпатийной способности (58%), низкий уровень социальной ответственности (68%), неумение вступать в межличностные отношения со сверстниками и взрослыми (58%) наблюдается у значительной части выпускников.
Эти данные подтверждаются исследованиями, проводимыми на региональном и муниципальном уровнях, в частности, на примере МБОУ «Школа №110» г. Нижний Новгород.
Мониторинговые исследования в МБОУ «Школа №110» в области сформированности социальных компетенций обучающихся 5-7 классов. 
На протяжении трех лет (2017, 2018, 2019) в МБОУ «Школа №110» проводились мониторинговые исследования уровня социальных компетенций обучающихся 5-7 классов (в формате самообследования обучающихся с последующей оценкой и интерпретацией педагогов и психолога). Здесь мы отметим, что диагностика проводилась по трем направлениям. В том числе оценивался уровень умения обучающихся ставить цели, работать в команде и уровень эмпатии.
Определив три основных компетенции обучающихся как компоненты, связанные с целеполаганием, с ориентацией на другого, социальной мобильностью и активностью человека (ребенка) в жизни, были отобраны несколько методик, которые систематически применялись в исследовании уровня данных компетенций (более подробная информация о методиках, в т.ч. опросные листы, представлены в приложении):
· методика диагностики уровня развития рефлексивности и опросник А.В. Карпова для оценки компонента, связанного с целеполаганием; 
· опросник толерантности-интолерантности к неопределенности (Т.В. Корнилова) и методика диагностики уровня эмпатических способностей В. В. Бойко, которые оценивают уровень эмпатии (ориентацией на другого) обучающихся; 
· методика диагностики "помех" в установлении эмоциональных контактов В.В. Бойко, тест жизнестойкости по методике С. Мадди в адаптации Д.А. Леонтьева и тест для диагностики коммуникативных способностей Б.А. Федорищина для измерения уровня компетенции, связанной с активностью и мобильностью человека в обществе. 
Результаты диагностик за 3 года представлены на диаграмме 1.
Диаграмма 1. 
[image: ]
Так стабильно за 3 года у 91% обучающихся преобладает низкий и средний уровни, высокий уровень наблюдается у небольшого количества обучающихся и имеет тенденцию к снижению.  
Таким образом, значимая проблема, которая была выявлена в ходе исследования, является низкий уровень развития социальных компетенций обучающихся.
Анализ социальной активности обучающихся 5-7 классов в МБОУ «Школа №110» показал, что за последние 3 года в МБОУ «Школа № 110» на 20% возросла активность участия обучающихся 5-7 классов в социальных проектах разного уровня. 
Обучающиеся приняли участие в следующих акциях и проектах:
· проект «Подари добро другу» - помощь приютам для животных; акция «Батарейки, сдавайтесь!»;
· - сбор отработанных батареек; 
· акция «Блокадный альманах» - письма благодарности блокадникам;
· мастер-класс «Витаминки для птичек» - изготовление мини-кормушек для птиц в начальной школе; 
· акция «Красная ленточка» - посвященная Дню борьбы со СПИДом;
· проект «Хвойный Нижний» - посадка хвойных деревьев в микрорайоне; 
· проект «Школьная клумба» - озеленение школьной территории;
· акция «Дети вместо цветов» - благотворительность;
· акция «Волшебная крышечка» - благотворительность; 
· проект «Дед Мороз в каждый дом» - оказание помощи семьям, оказавшимся в ТЖС; 
· проект «Уроки социальной активности» - реализация нац. проекта «Образование».

Хочется отметить, что результаты двух мониторингов (психологического и анализа участия в мероприятиях), регулярно проводимых в школе, дают противоположные результаты. Говоря об обучающихся, с одной стороны, мы наблюдаем высокий процент их участия в социальных проектах и инициативах (а также речь идет о тенденции к увеличению количества участников), а с другой, достаточно низкий уровень сформированности социальных компетенций. 
Таким образом, также важной проблемой является недостаток адресной работы с обучающимися по формированию социальных компетенций. 
Резюмируя вышесказанное, ключевой проблемой проекта является несоответствие системы выявления и развития социальных компетенций обучающихся в образовательной организации потребностям современного общества и государственного заказа.

Реализация проекта планируется на базе МБОУ «Школа №110» г. Нижний Новгород
Местоположение, инфраструктура микрорайона. МБОУ «Школа №110» существует с 1991 года, является самой молодой школой района. Территориальное находится в быстрорастущем микрорайоне Мещерское озеро, являющемся частью Канавинского района, второго по количеству населения всех районов г. Н. Новгорода. Микрорайон отличает быстроразвивающаяся инфраструктура: за последние 7 лет были возведены и пущены в эксплуатацию ФОК «Мещерский», стадион «Нижний Новгород». Хорошо развита система дополнительного образования: функционируют 2 музыкальные школы, МБУ ДО «Нижегородское детское речное пароходство», несколько подростковых клубов эстетической, технической и спортивной направленности, Детско-юношеская спортивная школа «Мещера», которые находятся в пешей доступности от МБОУ «Школа № 110». В системе постоянно взаимодействуют со школой Детский (подростковый) клуб «Планета», МБУ ДО «Нижегородское детское речное пароходство», ФОК «Мещерский».
Численность обучающихся, контингент. Всего в МБОУ «Школа №110» обучается 1216 обучающихся, из них:
 на уровне начального общего образования –  621 учащийся, 
на уровне основного общего образования – 543 учащихся, 
на уровне среднего общего образования – 52 учащихся. 
При формировании социального паспорта школы на 2019 год были выявлены обучающиеся следующих категорий: 
из неполных семей – 37% от общего числа обучающихся (из которых 15 % - учащиеся 5-9 классов, 4% - 10-11 классов, 18% - обучающиеся 1-4 классы); 
дети, находящихся под опекой 1,2 %; 
обучающиеся «группы риска» - 1 %, обучающиеся с ОВЗ и дети-инвалиды – 1,2 %, из них получают образование по адаптированным программам – 1 человек на уровне начального общего образования.
Педагогический состав. Педагогические работников, включая учителей и педагогов разной направленности – 54 человека, из них 50 учителей-предметников; в школе есть социальный педагог, педагог-психолог, педагог дополнительного образования, педагог-библиотекарь. 
Анализ управленческой структуры. На сегодняшний день в МБОУ «Школа №110» существует линейная-функциональная структура управления. Директор ОО управляет так называемыми линейными службами – заместители директора, осуществляющие администрирование учебно-воспитательной деятельности на закрепленном за ним уровнем образования (начальном – 1-4, общем – 5-9 и среднем – 10-11), и функциональными службами (например, психолого-педагогическая служба, воспитательный блок), но работа функциональных служб осуществляется во взаимодействии с линейными службами. 







Директор



Линейная служба: образовательная деятельность
10-11 классы
Линейная служба: образовательная деятельность
5-9 классы
Линейная служба: образовательная деятельность 
1-4 классы
Функциональная служба: воспитательный блок

Функциональная служба: социально-психологическая


Функциональная служба: кадры



В школе имеется некоторый опыт  взаимодействия с учреждениями образования различного уровня. В основном это носит фрагментарный характер и не приносит желаемого результата. 
Анализ ситуации показывает, что:
· мероприятия осуществляются в основном в рамках учебной деятельности по отдельным дисциплинам, что является недостаточным для эффективного развития социальных компетенций
· внеучебная работа по формированию социальных компетенций и социализации не всегда осуществляется системно, особенно в основной и средней школе
· мероприятия социальной направленности носят в большей степени фрагментарный характер.
Таким образом, говоря о МБОУ «Школа  № 110» г. Н.Новгорода, с одной стороны, у нас есть программа воспитания работы, есть социальные партнёры, информационная база, но все это имеет не системный характер к формированию социальных компетенций. Социальных партнеров не хватает, с ними сейчас ведется работа только в рамках отдельных мероприятий. Педагоги не являются активными участниками системы формирования социальных компетенций. Исходя из этого, можно сделать вывод о том, что включение обучающегося в активную деятельность носит формальный характер, а массовое участие обучающихся в социальных инициативах не является инструментом развития социальных компетенций.
В каких направлениях возможно изменение образовательной среды школы для успешного формирования социальных компетенций обучающихся?
Для организации и полноценного функционирования образовательного процесса требуются согласованные усилия многих социальных субъектов: школы, семьи, общественных организаций, учреждений дополнительного образования и других социальных партнеров.
Выстраивание системы взаимодействия с социумом способствует полноценному развитию образовательного учреждения:
· повышается качество образовательного процесса;
· обучающиеся, используя школьные и внешкольные ресурсы, максимально развивают природные задатки и реализовывают личностный потенциал;
Таким образом, условиями формирования социальных компетенций обучающихся могут являться следующие:
· субъект – субъектная основа диалогического взаимодействия, которая обеспечивается системой занятий со всеми участниками воспитательного процесса;
· включение учащихся в личностно ориентированные социальные практики;
· использование широкого диапазона интерактивных видов деятельности (дискуссии, тренинги, деловые и ролевые игры, моделирование ситуаций);
· организация социально значимой деятельности на основе свободного выбора обучающегося;
· развитие молодежных социальных инициатив;
· социальное проектирование;
· психолого-педагогическое и тьюториальное сопровождение обучающихся и мониторинг развития социальных компетенций.

Как показал произведенный анализ, образовательная организация потенциально готова к организации взаимодействия с социальными партнерами в формировании социальных компетенций обучающихся.
Сотрудничество предприятий, организаций и учреждений дополнительного образования с общеобразовательными организациями позволит:
· расширить воспитательную среду;
· привлечь специалистов в узких направлениях дополнительного образования обучающихся;
· включить детей в более широкий спектр социальных связей;
· вовлечь детей в активную социальную деятельность;
· построить индивидуальный образовательный маршрут обучающегося, максимально развить природные задатки и личностный потенциал;
· расширить материально-техническую базу для реализации программ воспитания и социализации;
· помочь обучающимся сделать осознанный профессиональный выбор.

Цель проекта: увеличение доли обучающихся  основного общего образования с высоким уровнем социальных  компетенций до 70% на основе внедрения модели сетевого тьюториального сопровождения к декабрю 2022 года 
(на базе МБОУ «Школа № 110»  г. Нижнего Новгорода). 
Показатели проекта представлены ниже. Основной показатель - доля обучающихся 5-9 классов с  выявленным высоким уровнем социальных компетенций, которая к декабрю 2022 года должна составить 70 %.


Для достижения цели проекта были поставлены следующие задачи:
1. Создание и обеспечение функционирования работы  центра развития социальных компетенций для формирования модели сетевого тьюториального сопровождения.
2. Формирование команды тьюторов и организации тьюториального  сопровождения обучающихся по развитию их социальных компетенций.
3. Организация деятельности площадок и социальных практик для обучающихся 5-9 классов  на основе сетевого взаимодействия с социальными партнерами.
4. Информационное сопровождение и продвижение проекта.
По каждой из задач выработаны направления управленческой деятельности.
· ЗАДАЧА 1. Создание и обеспечение функционирования работы  центра развития социальных компетенций для формирования модели сетевого тьюториального сопровождения.
Для достижения первой задачи предполагается разработка локальных нормативно-правовых актов, создание и внедрение программы тьюториального сопровождения обучающихся в рамках сетевого взаимодействия тьюторов, анализ внутренних ресурсов ОО (программа воспитательной работы, деятельность ДОО, первичного отделения РДШ, социально-психологической службы) для использования в работе центра, улучшение оснащения материально-технической и методологической базы школы, осуществление мониторинга работы центра, уровня социальных компетенций обучающихся. 
Учитывая, что в реализации проекта предусмотрено сетевое взаимодействие с внешними партнерами, необходимо частично пересмотреть структуру управления. Возможны ее изменения в сторону проектной или матричной структуры, внедрение некоторых элементов этих структур. Данные типы структур направлены на реализацию проектов и имеют следующие неоспоримые плюсы:
- лучшая ориентация на цели проекта; 
- более эффективное текущее управление; 
- повышение эффективности использования ресурсов персонала из вне, их знаний; 
- уменьшение времени реакции на нужды проекта, то есть существуют горизонтальные коммуникации и единый центр принятия решений.
Центр создается как отдельное структурное подразделение, осуществляющее взаимодействие по развитию социальных компетенций обучающихся 5-9 классов с социальными партнерами.

· ЗАДАЧА 2. Формирование команды тьюторов и организации тьюториального  сопровождения обучающихся по развитию их социальных компетенций.

1. В рамках решения второй задачи необходимы: подбор кадров для тьюториального сопровождения из числа педагогических работников ОО, специалистов соц. партнеров (волонтеров), обучающихся старших классов, обучение учителей и социальных партнеров по программе переподготовки «Тьюторское сопровождение обучающихся с присвоением квалификации «Тьютор»», распределение тьюторов по направлениям, зонам действия (в зависимости от параллели обучающихся, развития их социальных компетенций), создание и внедрение программы тьюториального сопровождения обучающихся в рамках сетевого взаимодействия тьюторов, разработка и внедрение инструментов тьюториального сопровождения (виртуальная лаборатория, банк тренингов и базовых мероприятий, «ступенчатая система» индивидуальных маршрутов), создание сетевого сообщества тьюторов для организации оперативного взаимодействия, проведение форумов, круглых столов, организационных собраний по реализации тьюторского сопровождения.
В штатном расписании учреждения отсутствует ставка тьютора для реализации данного проекта. В связи с потребностью специалиста данного профиля на начальном этапе проекта предусмотрено обучение учителей-предметников тьюторской работе по развитию социальных компетенции у обучающихся, также возможно введение ставки тьютора за счет ставки воспитателя, которая на сегодняшний день находится на вакансии, а должностные обязанности воспитателя перераспределены (или: не востребована в связи отсутствием групп продленного дня бюджетного финанасирования). К 2022  году необходимость привлечения в качестве тьюторов специалистов из организаций, вошедших в проект через сетевое взаимодействие, увеличится до 25 человек, решить данную проблему необходимо за счет введения дополнительных ставок в штатное расписание и расширение зоны обслуживания. 
Нужно отметить, что организация деятельности тьютора в школе определяется соответствующей нормативной базой. На федеральном уровне — это непосредственно закон «Об образовании в Российской Федерации», Трудовой кодекс, «Единый квалификационный справочник должностей руководителей, специалистов и служащих», раздел «Квалификационные характеристики должностей работников образования» (Приказ № 593 Минздравсоцразвития России от 14.08.2009). На уровне образовательной организации — это устав образовательной организации, коллективный договор, правила внутреннего распорядка, трудовой  договор работника с работодателем. 
	Решение второй задачи должно дать следующие результаты:
- создана обученная команда тьюторов, деятельность которой определена локальными нормативными актами ОО,  разработан и внедрен инструментарий тьюториального сопровождения.
Ступенчатая система индивидуальных маршрутов тьюториального сопровождения, основана на системе мониторинга, который будет проводится в связке тьютор+психолог+педагог. 
Можно выделить следующие уровни развития социальных компетенций:
· низкий, характеризующийся низкой степенью сформированности необходимых для продуктивного социального взаимодействия личностных новообразований;
· средний, когда отдельные показатели социальных компетенций сформированы на достаточном уровне и могут создать основу для достижения успеха в социально-значимой деятельности или взаимодействии, а другие находятся на низком уровне развития и затрудняют социальное взаимодействие;
· высокий, для которого характерно достижение устойчивого развития всех личностных новообразований возраста, обеспечивающих успех в социальной деятельности, то есть высокие показатели развития всех важнейших для возраста составляющих социальных компетенций.

· ЗАДАЧА 3.  Организация деятельности площадок и социальных практик для обучающихся 5-9 классов  на основе сетевого взаимодействия с социальными партнерами.

Решение третьей задачи требует поиска и отбора социальных партнеров, заключения договоров о совместной деятельности, разработку и утверждение программы и плана совместной деятельности с социальными партнерами, создание площадок по развитию социальных компетенций, разработку системы мониторинга качества предоставляемых услуг партнерами. 
В ходе работы по достижению поставленной цели предполагается привлечение социальных партнеров, а именно на первом этапе это будут волонтерское движение, ЦЭВДНО, молодежный парламент НО
Предприятия и организации города Нижнего Новгорода с точки зрения полезности в реализации проекта. Учитывая промышленную направленность предприятий города можно определить ряд предприятий, у которых есть опыт сотрудничества со школами и специалисты, которые способны оказать помощь школьникам по развитию социальных компетенций (см. Реестр заинтересованных сторон).
Организации дополнительного образования разной направленности, готовые вступить в систему сетевого взаимодействия со школой, это Центр эстетического воспитания детей, молодежный парламент Нижегородской области, Детский (подростковый) клуб «Планета», МБУ ДО «Нижегородское детское речное пароходство», ФОК «Мещерский»…



Реестр заинтересованных сторон

	№
п/п 
	Орган или организация 
	Представитель интересов
(ФИО, должность) 
	Ожидание от реализации проекта (программы) 

	1 
	Администрация разного уровня 
	Управление образования Канавинского района г. Нижний Новгород (Наталкян Людмила Павловна – начальник) 
	Повышение рейтинга образования в муниципалитете, регионе. Получение выпускником с высоким уровнем гражданской ответственности 

	2 
	Депутаты 
	Депутаты Городской Думы, Законодательного собрания (С.С.Прокопович, И.В.Ванькина) 
	Поддержка на выборах и проводимой политики; участие школьников в проектах  и инициативах 

	3 
	Общественные советы и организации, НКО 
	Волонтерское движение (Лехтинен Е.И. руководитель отдела),  центр эстетического воспитания (Ковшарева А.О. РДШ, Миролюбова А.Н. руководитель сектора по организации работы проектных школ), молодежный парламент  НО (Светанков А. И. – комиссия по вопросам молодежной политики)
	Повышение социальной и гражданской активности выпускников; продвижение идей 

	4 
	ВУЗы, техникумы 
	ВШЭ (центр довузовской подготовки Серова Н.А.), 
НГПУ имени К. Минина (Соловьев М.Ю. – ВРИО проректора  по сетевому сотрудничеству и социальному партнерству), НГК (Какорина Н.В. – руководитель ресурсного центра) 
	Повышение % поступления выпускников школ (на бюджетной основе) 

	5 
	Предприятия, бизнес 
	ОКБМ (И.Зверев – председатель Совета молодежи), ГАЗ (Чунакова С. Н. - председатель проф-кома НОУ "Корпоративный университет»), СОКОЛ, предприя-тия образования, здравоохранения 
	Получение высококвалифицированных специалистов, готовых к самообразованию и развитию, Налоговые льготы, PR, освещение в СМИ, реклама

	6 
	Родительская общественность 
	Родители обучающихся, родительский комитет
	Успешная социализация детей 



· ЗАДАЧА 4. Информационное сопровождение и продвижение проекта.
Четвертая задача предполагает информирование участников образовательного процесса о запуске и функционировании  модели посредством официального сайта ОО, социальных сетей, создание виртуальной лаборатории для обучающихся и тьюторов, проведение PR-кампании для привлечения  социальных партнеров.

В результате реализации проекта 

1. Создана и утверждена нормативно-правовая база функционирования центра (нормативно-правовые акты, программы и т.д.)
2. Создана и работает команда тьюторов для индивидуального, группового сопровождения обучающихся.
3. Разработаны  и используются инструменты тьюториального сопровождения обучающихся (виртуальная лаборатория, банк тренингов и базовых мероприятий, «ступенчатая система» индивидуальных маршрутов).
4. Разработаны и утверждены программы совместной деятельности с социальными партнерами по организации площадок и социальных практик.
5. На базе МБОУ «Школа № 110» функционирует модель сетевого тьюториального сопровождения, обеспечивающая повышение уровня социальных компетенций до планируемого показателя.



[bookmark: _Toc23379665]3. Этапы и контрольные точки 

	№ п/п
	Наименование
	Тип 
(завершение этапа / контрольная точка результата / контрольная точка показателя)
	Срок

	Подготовительный этап

	
	
	
	

	11
	Создана рабочая группа проекта

	
	02.02.2020 г 


	22
	Создан реестр материально-технических ресурсов, необходимых для реализации проекта 
	
	15.02.2020 г 


	33
	Разработаны и утверждены Положения (о деятельности центра развития социальных компетенций,  о сетевом тьюториальном сопро-вождении в ОО)
	контрольная точка результата
	01.03.2020 г 


	44
	Разработана и утверждена проектно-сметной документация для реализации проекта создания центра развития социальных компетенций 
	контрольная точка результата
	15.03.2020 г 


	55
	Заключены договора о совместной деятельности учреждений сетевого тьюториального сопровождения 
	контрольная точка результата
	15.04.2020 г

	66
	Подготовка педагогических кадров по проблеме тьюториального сопровождения
	контрольная точка результата
	15.05.2020 г

	77
	Разработаны рабочие программы, индивидуальные траектории личностного роста обучающихся в модели взаимодействия «Тьютор – ученик»
	завершение этапа
	31.05.2020 г

	Основной этап

	88
	Создание центра развития социальных компетенций, координирующего деятельность участников сетевого тьюториального взаимодействия
	
	31.08.2020 г. 


	99
	Входной мониторинг основных показателей проекта
	контрольная точка 
показателя
	15.09.2020 г.

	110
	Информационное освещение проекта (СМИ, сайт школы и социальных партнеров) 
	контрольная точка 
результата
	30.09.2020 г. 


	111
	Аппробация работы центра
	
	15.12.2020 г. 


	112
	Мониторинг основных показателей проекта
	контрольная точка 
результата
	01.03.2021 г

	113
	Корректировка планов работы центра
	контрольная точка 
результата
	15.03.2021 г

	115
	Расширение партнерских связей
	
	15.06.2021 г.

	116
	Совершенствование материально-технической и методической базы
	
	31.08.2021 г.

	117
	Мониторинг основных показателей на начало нового учебного года
	контрольная точка 
результата
	15.09.2021 г.

	118
	Повышение уровня профессиональной компетенции педагогов-тьюторов
	контрольная точка 
результата
	30.12.2021 г.

	119
	Мониторинг основных показателей проекта
	
	15.01.2022 г.

	220
	Мониторинг основных показателей проекта
	контрольная точка 
результата
	20.05.2022 г.

	221
	Корректировка индивидуальных планов развития социальных компетенций
	Завершение этапа
	15.06.2022

	Заключительный этап

	222
	Проведен мониторинг целевых показателей проекта. Достигнуты целевые показатели проекта, обеспечивающие сформированности высокого уровня социальной компетенции обучающихся 5-9 класов
	контрольная точка
показателя
	10.11.2022 г. 


	223
	Тиражирование лучших практик применения технологии сетевого  тьюторского сопровождения на другие ОО 
	
	01.11.2022 г. 


	224
	Проект завершен (итоговый отчет утвержден) 	
	завершение этапа 

	20.12.2022 г. 






[bookmark: _Toc23379666]4. Бюджет проекта

Бюджет проекта составляет 3 446 600 (см. Таблица 1). Основными статьями расхода являются приобретение оборудования, обучение на курсах, создание виртуальной лаборатории, составлении проектной документации, организация мероприятия по открытию центра, заработная плата сотрудников, приобретение канцтоваров  и прочее. 
Главными источниками средств являются средства регионального бюджета и средства МБОУ «Школа № 110», полученные от иной, приносящей доход деятельности. При расчете  мы опирались на реальный ПФХД школы на последние годы, значительная часть денежных средств предусмотрена планом, вместе с тем около 17% бюджета проекта будут составлять привлеченные инвестиции социальных партнеров.
Таблица 1
	Заработная плата

	
	2020 год
	2021 год
	2022 год
	за весь срок проекта

	ИТОГО, в т.ч.
	812 200
	812 200
	812 200
	2 436 600

	Иная приносящая доход деятельность 
	121830
	121830
	121830
	 365490

	Привлекаемые средства 
	121830
	121830
	121830
	 365490

	Региональный бюджет 
	568 540
	568 540
	568 540
	 1705620

	 
	 
	 
	 
	 

	Оборудование, дооснащение материально-технической базы

	
	2020 год
	2021 год
	2022 год
	за весь срок проекта

	ИТОГО, в т.ч.
	0
	500 000
	0
	500 000

	Иная приносящая доход деятельность 
	0
	0
	0
	 0

	Привлекаемые средства 
	0
	300000
	0
	 300000

	Региональный бюджет 
	0
	200000
	0
	 200000

	 


	
	
	
	

	Обучение персонала 

	
	2020 год
	2021 год
	2022 год
	за весь срок проекта

	ИТОГО, в т.ч.
	25000
	25000
	25000
	75 000

	Иная приносящая доход деятельность 
	0
	0
	0
	 0

	Привлекаемые средства 
	25000
	25000
	25000
	 75000

	Региональный бюджет 
	0
	0
	0
	 0

	 
	
	
	
	

	Разработка проектной документации 

	
	2020 год
	2021 год
	2022 год
	за весь срок проекта

	ИТОГО, в т.ч.
	50000
	0
	0
	50 000

	Иная приносящая доход деятельность 
	0
	0
	0
	 0

	Привлекаемые средства 
	50 000
	0
	0
	 50000

	Региональный бюджет 
	0
	0
	0
	 0

	
	
	
	
	

	Создание виртуальной лаборатории 

	
	2020 год
	2021 год
	2022 год
	за весь срок проекта

	ИТОГО, в т.ч.
	30000
	5000
	5000
	40 000

	Иная приносящая доход деятельность 
	0
	5000
	5000
	 10000

	Привлекаемые средства 
	0
	0
	0
	 0

	Региональный бюджет 
	30000
	0
	0
	 30000

	 
	
	
	
	

	Презентация проекта 

	
	2020 год
	2021 год
	2022 год
	за весь срок проекта

	ИТОГО, в т.ч.
	10000
	0
	0
	10 000

	Иная приносящая доход деятельность 
	10 000
	0
	0
	 10000

	Привлекаемые средства 
	0
	0
	0
	 0

	Региональный бюджет 
	0
	0
	0
	 0

	 
	
	
	
	

	Нормативно-правовое обеспечение проекта

	
	2020 год
	2021 год
	2022 год
	за весь срок проекта

	ИТОГО, в т.ч.
	10000
	7500
	7500
	25000

	Иная приносящая доход деятельность 
	0
	5000
	5000
	 10000

	Привлекаемые средства 
	0
	0
	0
	 0

	Региональный бюджет 
	10000
	2500
	2500
	15000

	 
	
	
	
	

	Текущие расходы на обеспечение процесса 

	
	2020 год
	2021 год
	2022 год
	за весь срок проекта

	ИТОГО, в т.ч.
	55000
	47500
	97500
	200000

	Иная приносящая доход деятельность 
	20000
	20000
	60000
	 100000

	Привлекаемые средства 
	10000
	15000
	25000
	 50000

	Региональный бюджет 
	25000
	12500
	12500
	 50000

	 
	
	
	
	

	Мониторинг уровня удовлетворенности качеством образовательных услуг по договорам сетевого взаимодействия

	
	2020 год
	2021 год
	2022 год
	за весь срок проекта

	ИТОГО, в т.ч.
	20000
	20000
	20000
	60000

	Иная приносящая доход деятельность 
	10000
	20000
	20000
	 50000

	Привлекаемые средства 
	10000
	 0
	 0
	 10000

	Региональный бюджет 
	0
	 0
	 0
	 0

	 
	
	
	
	

	Прочие работы услуги (расходы в области ИКТ )

	
	2020 год
	2021 год
	2022 год
	за весь срок проекта

	ИТОГО, в т.ч.
	30000
	10000
	10000
	50000

	Иная приносящая доход деятельность 
	10000
	10000
	10000
	 30000

	Привлекаемые средства 
	20000
	0
	0
	 20000

	Региональный бюджет 
	0
	0
	0
	 0

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	ИТОГО по всем статьям расходов 
	
	
	
	3 446 600
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В ходе реализации проекта мы можем столкнуться со следующими внешними рисками.
Возможные риски и способы их снижения представлены в следующей таблице:

	№
п/п
	Наименование риска
	Действия по предупреждению риска

	1.
	При увеличении масштабов проекта недостаточное количество социальных партнеров 
	Поиск нематериальных выгод для социального партнера 

	2.
	Снижение финансирования в связи с секвестрованием бюджетов различных уровней 
	Привлечение альтернативных источников финансирования 

	3.
	Хантинг участников проекта статусными ОО 
	Дополнительные материальные и не материальные поощрения участников проекта 






[bookmark: _Toc23379668]Заключение

Актуальность нашего проекта очевидна. Проблемы социализации детей и подростков все чаще и чаще поднимаются и в педагогическом сообществе, и в СМИ. Также бесспорно, что полноценное развитие социальных компетенций школа в одиночку не обеспечит. Только совершая социально значимые дела (а не слушая, как надо их делать), ребенок становится личностью и гражданином.
Проект имеет практическую направленность. В нем описаны конкретные механизмы и  способы взаимодействия с социальными партнерами..
Проект актуален и реализуем.
Успешная реализация проекта позволит масштабировать его результаты  через транслирование и распространение опыта, внедрения на муниципальном и региональном уровне. Это может способствовать привлечению социальных партнёров для расширения содержания деятельности по формированию социальных компетенций обучающихся, транслированию опыта в другие ОО, расширению направлений деятельности, что откроет перспективы для формирования не только социальных, но и других компетенций.
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Компетентность - это обладание определённой компетенцией, т.е. знаниями и опытом собственной деятельности, позволяющими выносить суждения и принимать решения
Компетенция (  от латинского "competere", что значит "добиваться, соответствовать, подходить")-совокупность вопросов, в которых данный субъект обладает познаниями и опытом собственной деятельности. 
Социальная компетенция-  социальные  навыки (обязанности), позволяющие человеку адекватно выполнять нормы и правила жизни в обществе. 
Тьютор – это педагог, который работает с принципом индивидуализации, сопровождает разработку и реализацию индивидуальной образовательной программы. 
Тьютор – это позиция, сопровождающая, поддерживающая процесс самообразования, индивидуальный образовательный поиск, осуществляющая поддержку разработки и реализации индивидуальных образовательных проектов и программ.
 Тьюториальное сопровождение – это педагогическая деятельность по индивидуализации образования, направленная на выявление и развитие образовательных мотивов и интересов учащегося, поиск образовательных ресурсов для создания индивидуальной образовательной программы, на работу с образовательным заказом семьи, формирование учебной и образовательной рефлексии учащегося.
Социальное партнерство  - это особый тип добровольного взаимодействия образовательных учреждений с институтами рынка труда, государственными и местными органами власти, общественными организациями, нацеленный на максимальное согласование и реализацию интересов всех участников этого процесса.

Управленческое решение-это всегда личностное (а значит, творческое) волевое действие директора школы (любого субъекта управления) на основе знания объективных закономерностей жизнедеятельности управляемых объектов и управляемой системы в целом, анализа текущей информации о ее функционировании, а также на основе интуиции , опыта, здравого смысла, владения современной теорией и технологией управления социальными системами. ( 1/69)
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1.Тест рефлексии. Методика диагностики уровня развития рефлексивности.
(Опросник Карпова А.В. Методика диагностики рефлексивности) 
Стимульный материал: 
1. Прочитав хорошую книгу, я всегда потом долго думаю о ней; хочется ее с кем-нибудь обсудить. 
2. Когда меня вдруг неожиданно о чем-то спросят, я могу ответить первое, что пришло в голову. 
3. Прежде чем снять трубку телефона, чтобы позвонить по делу, я обычно мысленно планирую предстоящий разговор. 
4. Совершив какой-то промах, я долго потом не могу отвлечься от мыслей о нем. 
5. Когда я размышляю над чем-то или беседую с другим человеком, мне бывает интересно вдруг вспомнить, что послужило началом цепочки мыслей. 
6. Приступая к трудному заданию, я стараюсь не думать о предстоящих трудностях. 
7. Главное для меня – представить конечную цель своей деятельности, а детали имеют второстепенное значение. 
8. Бывает, что я не могу понять, почему кто-либо недоволен мною. 
9. Я часто ставлю себя на место другого человека. 
10. Для меня важно в деталях представлять себе ход предстоящей работы. 
11. Мне было бы трудно написать серьезное письмо, если бы я заранее не составил план. 
12. Я предпочитаю действовать, а не размышлять над причинами своих неудач. 
13. Я довольно легко принимаю решение относительно дорогой покупки. 
14. Как правило, что-то задумав, я прокручиваю в голове свои замыслы, уточняя детали, рассматривая все варианты. 
15. Я беспокоюсь о своем будущем. 
16. Думаю, что во множестве ситуаций надо действовать быстро, руководствуясь первой пришедшей в голову мыслью. 
17. Порой я принимаю необдуманные решения. 
18. Закончив разговор, я, бывает, продолжаю вести его мысленно, приводя все новые и новые аргументы в защиту своей точки зрения.
 19. Если происходит конфликт, то, размышляя над тем, кто в нем виноват, я в первую очередь начинаю с себя. 
20. Прежде чем принять решение, я всегда стараюсь все тщательно обдумать и взвесить. 
21. У меня бывают конфликты от того, что я порой не могу предугадать, какого поведения ожидают от меня окружающие. 
22. Бывает, что, обдумывая разговор с другим человеком, я как бы мыс ленно веду с ним диалог.
 23. Я стараюсь не задумываться над тем, какие мысли и чувства вызывают в других людях мои слова и поступки. 
24. Прежде чем сделать замечание другому человеку, я обязательно подумаю, в каких словах это лучше сделать, чтобы его не обидеть. 
25. Решая трудную задачу, я думаю над ней даже тогда, когда занимаюсь другими делами. 
26. Если я с кем-то ссорюсь, то в большинстве случаев не считаю себя виноватым. 
27. Редко бывает так, что я жалею о сказанном. 
	Вариант ответа
	Баллы

	Абсолютно неверно
	1

	Неверно
	2

	Скорее неверно
	3

	Не знаю
	4

	Скорее верно
	5

	Верно
	6

	Совершенно верно
	7



Из этих 27 утверждений 15 являются прямыми (номера вопросов: 1,3,4, 5,9,10,11,14, 15, 18, 19,20,22,24,25). Остальные 12 – обратные утверждения. 
	Стены
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Тестовые баллы
	80 и ниже
	81 – 100
	101 – 107
	108 – 113
	114 –122
	123 –130
	131 – 139
	140 – 147
	148 – 156
	157 – 171
	172 и выше


Интерпретация стенов:
 0-3 стенов – низкий уровень 
4-6 стенов – средний уровень 
7-10 стенов – высокий уровень
2. Методика диагностики уровня эмпатических способностей В. В. Бойко. (Тест на эмпатию Бойко)
Методика диагностики уровня эмпатических способностей В. В. Бойко (тест на эмпатию Бойко) предназначена для оценки умения сопереживать и понимать мысли и чувства другого. Инструкция к тесту-опроснику Бойко.
Оцените, свойственны ли вам следующие особенности, согласны ли вы с утверждениями (ответ "да" или "нет"). 
Тестовый материал (вопросы).
 1. У меня есть привычка внимательно изучать лица и поведение людей, чтобы понять их характер, наклонности, способности. 
2. Если окружающие проявляют признаки нервозности, я обычно остаюсь спокойным.  
3. Я больше верю доводам своего рассудка, чем интуиции.
 4. Я считаю вполне уместным для себя интересоваться домашними проблемами сослуживцев. 
5. Я могу легко войти в доверие к человеку, если потребуется.
 6. Обычно я с первой же встречи угадываю «родственную душу» в новом человеке. 
7. Я из любопытства обычно завожу разговор о жизни, работе, политике со случайными попутчиками в поезде, самолете. 
8. Я теряю душевное равновесие, если окружающие чем- то угнетены. 
9. Моя интуиция — более надежное средство понимания окружающих, чем знания или опыт. 
10. Проявлять любопытство к внутреннему миру другой личности — бестактно. 
11. Часто своими словами я обижаю близких мне людей, не замечая того. 
12. Я легко могу представить себя каким-либо животным, ощутить его повадки и состояния. 
13. Я редко рассуждаю о причинах поступков людей, которые имеют ко мне непосредственное отношение. 
14. Я редко принимаю близко к сердцу проблемы своих друзей. 
15. Обычно за несколько дней я чувствую: что-то должно случиться с близким мне человеком, и ожидания оправдываются. 
16. В общении с деловыми партнерами обычно стараюсь избегать разговоров о личном. 
17. Иногда близкие упрекают меня в черствости, невнимании к ним. 
18. Мне легко удается копировать интонацию, мимику людей, подражая им.
 19. Мой любопытный взгляд часто смущает новых партнеров. 
20. Чужой смех обычно заражает меня. 
21. Часто, действуя наугад, я, тем не менее, нахожу правильный подход к человеку. 
22. Плакать от счастья глупо. 
23. Я способен полностью слиться с любимым человеком, как бы растворившись в нем. 
24. Мне редко встречались люди, которых я понимал бы без лишних слов. 
25. Я невольно или из любопытства часто подслушиваю разговоры посторонних Людей. 
26. Я могу оставаться спокойным, даже если все вокруг меня волнуются.
 27. Мне проще подсознательно почувствовать сущность человека, чем понять его, “разложив по полочкам”. 
28. Я спокойно отношусь к мелким неприятностям, которые случаются у кого-либо из членов семьи
29. Мне было бы трудно задушевно, доверительно беседовать с настороженным, замкнутым человеком. 
30. У меня творческая натура — поэтическая, художественная, артистичная. 
31. Я без особого любопытства выслушиваю исповеди новых знакомых. 
32. Я расстраиваюсь, если вижу плачущего человека. 
33. Мое мышление больше отличается конкретностью, строгостью, последовательностью, чем интуицией. 
34. Когда друзья начинают говорить о своих неприятностях, я предпочитаю перевести разговор на другую тему. 
35. Если я вижу, что у кого-то из близких плохо на душе, то обычно воздерживаюсь от расспросов. 
36. Мне трудно понять, почему пустяки могут так сильно огорчать людей 
 Ключ к тесту. Подсчитывается число правильных ответов по каждой шкале, а затем определяется суммарная оценка. Оценки по каждой шкале могут варьировать от 0 до 6 баллов и указывают на значимость конкретного параметра в структуре эмпатии. 
1. Рациональный канал эмпатии: +1, +7, —13, +19, +25, -31; 
2. Эмоциональный канал эмпатии: —2, +8, —14, +20, -26, +32; 
3. Интуитивный канал эмпатии: —3, +9, +15, +21, +27, -33; 
4. Установки, способствующие эмпатии: +4, —10, -16, -22, -28, -34; 
5. Проникающая способность в эмпатии: +5, —11, -17, -23, -29, -35; 
6. Идентификация в эмпатии: +6, +12, +18, -24, +30, -36. 
Интерпретация результатов. Анализируются показатели отдельных шкал и общая суммарная оценка уровня эмпатии. В данной методике в структуре эмпатии различаются 6 тенденций (шкал). 
Рациональный канал эмпатии характеризует направленность внимания, восприятия и мышления эмпатирующего на сущность любого другого человека — на его состо-яние, проблемы, поведение. Это спонтанный интерес к другому, открывающий шлюзы эмоционального и интуитивного отражения партнера. В рациональном компоненте эмпатии не следует искать логику или мотивацию интереса к другому. Партнер привлекает внимание своей бытийностью, что позволяет эмпатирующему непредвзято выявлять его сущность. 
Эмоциональный канал эмпатии. Фиксируется способность эмпатирующего входить в одну эмоциональную "волну" с окружающими — сопереживать, соучаствовать. Эмоциональная отзывчивость в данном случае становится средством “вхождения” в энергетическое поле партнера. Понять его внутренний мир, прогнозировать поведение и эффективно воздействовать возможно только в том случае, если произошла эмоциональная подстройка к эмпатируемому. Соучастие и сопереживание выполняют роль связующего звена, проводника от эмпатирующего к эмпатируемому и обратно. 
Интуитивный канал эмпатии. Балльная оценка свидетельствует о способности человека видеть поведение партнеров, действовать в условиях нехватки объективной информации о них, опираясь на опыт, хранящийся в подсознании. На уровне интуиции формируются различные сведения о партнерах. Интуиция менее зависит от стереотипов, чем осмысленное понимание партнеров. 
Установки, способствующие или препятствующие эмпатии, соответственно, облегчают или затрудняют действие всех эмпатических каналов. Эффективность эмпатии снижается, если человек старается избегать личных контактов, считает неуместным проявлять любопытство к другой личности, убедил себя спокойно относиться к переживаниям и проблемам окружающих. Подобные умонастроения резко ограничивают диапазон эмоциональной отзывчивости и эмпатического восприятия. Напротив, различные каналы эмпатии действуют активнее и надежнее, если нет препятствий со стороны установок личности. 
Проникающая способность в эмпатии расценивается как важное коммуникативное свойство человека, позволяющее создавать атмосферу открытости, доверительности, задушевности. Каждый из нас своим поведением и отношением к партнерам способствует словесноэмоциональному обмену или препятствует ему. Расслабление партнера содействует эмпатии, а атмосфера напряженности, неестественности, подозрительности препятствует раскрытию и эмпатическому постижению. 
Идентификация — еще одно непременное условие успешной эмпатии. Это умение понять другого на основе со переживаний, постановки себя на место партнера. В основе идентификации легкость, подвижность и гибкость эмоций, способность к подражанию. 
Шкальные оценки выполняют вспомогательную роль и интерпретации основного показателя — уровня эмпатии. Суммарный показатель теоретически может изменяться и пределах от 0 до 36 баллов. 
Нормы теста Бойко на уровень эмпатии:  
30 баллов и выше — очень высокий уровень эмпатии; 
29-22 — средний; 
21-15 — заниженный; 
менее 14 баллов — очень низкий.
3.Методика диагностики "помех" в установлении эмоциональных контактов В.В. Бойко. / Диагностика эмоциональных барьеров в межличностном общении (В.В.Бойко)
Методика диагностики "помех" (барьеров) в установлении эмоциональных контактов В.В.Бойко направлена на выявление уровня эмоциональной эффективности в общении и выявление типа эмоциональных помех. 
Среди эмоциональных барьеров В.В. Бойко выделяет пять подгрупп: неумение управлять эмоциями, неадекватное проявление эмоций, неразвитость эмоций, доминирование негативных эмоций, нежелание сближаться с людьми на эмоциональной основе. 
Инструкция к опроснику Бойко. 
Прочитайте каждое суждение и ответьте на него "да", если согласны с ним, или "нет", если не согласны. 
Текст методики Бойко диагностики "помех" в установлении эмоциональных контактов. 
1. Обычно к концу рабочего дня на моем лице заметна усталость. 
2. Случается, что при первом знакомстве эмоции мешают мне произвести более благоприятное впечатление на партнеров.
3. В общении мне часто недостает эмоциональности, выразительности. 
4. Пожалуй, я кажусь окружающим слишком строгим. 
5. Я в принципе против того, чтобы изображать учтивость, если тебе не хочется. 
6. Я обычно умею скрыть от партнеров вспышки эмоций. 
7. Часто в общении с коллегами я продолжаю думать о чем-то своем. 
8. Бывает, я хочу выразить партнеру эмоциональную поддержку (внимание, сочувствие, переживание), но он этого не чувствует. 
9. Чаще всего в моих глазах или выражении лица видна озабоченность. 
10. В деловом общении я стараюсь скрывать свои симпатии к партнерам.
 11. Все мои неприятные переживания обычно написаны на моем лице. 
12. Если я увлекаюсь разговором, то моя мимика становится излишне выразительной. 
13. Пожалуй, я несколько скован, зажат. 
14. Я обычно нахожусь в состоянии нервного напряжения. 
15. Обычно я чувствую дискомфорт, когда приходится обмениваться рукопожатиями в деловой обстановке. 
16. Иногда близкие люди одергивают меня: расслабь мышцы лица, не криви губы, не морщи лицо и т. п. 
17. Разговаривая, я излишне жестикулирую. 
18. Обычно в новой ситуации мне трудно быть раскованным, естественным. 
19. Пожалуй, мое лицо часто выражает печаль или озабоченность, хотя на душе спокойно. 
20. Мне затруднительно смотреть в глаза при общении с малознакомым человеком. 
21. Если я хочу, то мне всегда удается скрыть свою неприязнь к плохому человеку. 
22. Мне часто почему-то бывает весело без всякой причины. 
23. Мне очень просто сделать, по собственному желанию или по заказу, разные выражения лица: изобразить печаль, радость, испуг, отчаяние и т. д. 
24. Мне говорили, что мой взгляд трудно выдержать. 
25. Мне что-то мешает выражать теплоту, симпатию человеку, даже если я испытываю эти чувства к нему. 
Ключ к методике Бойко. 
За каждый ответ "да" начисляется один балл. Заключение об уровне эмоциональной эффективности в общении делается исходя из суммы набранных баллов (она может колебаться в пределах от 0 до 25). Эмоциональные помехи объединены в пять групп. Если испытуемый набрал 3 и более баллов по какой-либо группе, то делается вывод о наличии существенных "помех" в установлении эмоциональных контактов. 
	"Помехи" в установлении эмоциональных контактов
	Номера вопросов и ответы

	Неумение управлять эмоциями, дозировать их
	+1, –6, +11, +16, –21

	Неадекватное проявление эмоций
	–2, +7, +12, +17, +22

	Негибкость, неразвитость, невыразительность эмоций
	+3, +8, +13, +18, –23

	Доминирование негативных эмоций
	+4, +9, +14, +19, +24

	Нежелание сближаться с людьми на эмоциональной основе
	+5, +10, +15, +20, +25

	Итого
	


Интерпретация к методике Бойко.
 Уровни эмоциональной эффективности в общении: 
Первый уровень — 0–2 балла — испытуемый плохо видит себя со стороны либо в своих ответах неискренен. 
Второй уровень — 3–5 баллов — эмоции обычно не мешают общаться с партнерами. 
Третий уровень — 6–8 баллов — имеются некоторые эмоциональные проблемы в повседневном общении. 
Четвертый уровень — 9–12 баллов — эмоции в некоторой степени осложняют взаимодействие с партнерами. 
Пятый уровень — 13 и более баллов — эмоции явно мешают устанавливать контакты с людьми.
4.Тест жизнестойкости (Методика С. Мадди, адаптация Д.А. Леонтьева). 
Инструкция. Прочитайте следующие утверждения и выберите тот вариант ответа («нет», «скорее нет, чем да», «скорее да, чем нет», «да»), который наилучшим образом отражает Ваше мнение. Здесь нет правильных или неправильных ответов, так как важно только Ваше мнение. Просьба работать в темпе, подолгу не задумываясь над ответами. Отвечайте последовательно, не пропуская вопросов.
 Тестовый материал (вопросы утверждения) 
1. Я часто не уверен в собственных решениях. 
2. Иногда мне кажется, что никому нет до меня дела. 
3. Часто, даже хорошо выспавшись, я с трудом заставляю себя встать с постели.
4. Я постоянно занят, и мне это нравится. 
5. Часто я предпочитаю «плыть по течению». 
6. Я меняю свои планы в зависимости от обстоятельств. 
7. Меня раздражают события, из-за которых я вынужден менять свой распорядок дня. 
8. Непредвиденные трудности порой сильно утомляют меня. 
9. Я всегда контролирую ситуацию настолько, насколько это необходимо. 
10.Порой я так устаю, что уже ничто не может заинтересовать меня. 
11.Порой все, что я делаю, кажется мне бесполезным. 
12.Я стараюсь быть в курсе всего происходящего вокруг меня. 
13.Лучше синица в руках, чем журавль в небе. 
14.Вечером я часто чувствую себя совершенно разбитым. 
15.Я предпочитаю ставить перед собой труднодостижимые цели и добиваться их. 
16.Иногда меня пугают мысли о будущем. 
17.Я всегда уверен, что смогу воплотить в жизнь то, что задумал. 
18.Мне кажется, я не живу полной жизнью, а только играю роль.
19.Мне кажется, если бы в прошлом у меня было меньше разочарований и невзгод, мне было бы сейчас легче жить на свете.
20.Возникающие проблемы часто кажутся мне неразрешимыми. 
21.Испытав поражение, я буду пытаться взять реванш. 
22.Я люблю знакомиться с новыми людьми. 
23.Когда кто-нибудь жалуется, что жизнь скучна, это значит, что он просто не умеет видеть интересное. 
24.Мне всегда есть чем заняться. 
25.Я всегда могу повлиять на результат того, что происходит вокруг. 
26.Я часто сожалею о том, что уже сделано. 
27.Если проблема требует больших усилий, я предпочитаю отложить ее до лучш их времен. 
28.Мне трудно сближаться с другими людьми. 
29.Как правило, окружающие слушают меня внимательно. 
30.Если бы я мог, я многое изменил бы в прошлом. 
31.Я довольно часто откладываю на завтра то, что трудно осуществимо, или то, в чем я не уверен. 
32.Мне кажется, жизнь проходит мимо меня. 
33.Мои мечты редко сбываются.
 34.Неожиданности дарят мне интерес к жизни. 
35.Порой мне кажется, что все мои усилия тщетны. 
36.Порой я мечтаю о спокойной размеренной жизни. 
37.Мне не хватает упорства закончить начатое. 
38.Бывает, жизнь кажется мне скучной и бесцветной. 
39.У меня нет возможности влиять на неожиданные проблемы. 
40.Окружающие меня недооценивают. 
41.Как правило, я работаю с удовольствием.
 42.Иногда я чувствую себя лишним даже в кругу друзей.
 43.Бывает, на меня наваливается столько проблем, что просто руки опускаются. 
44.Друзья уважают меня за упорство и непреклонность. 
45.Я охотно берусь воплощать новые идеи. 
Обработка результатов теста. 
Для подсчета баллов ответам на прямые пункты присваиваются баллы от 0 до 3 («нет» - 0 баллов, «скорее нет, чем да» - 1 балл, «скорее да, чем нет» - 2 балла, «да» - 3 балла), ответам на обратные пункты присваиваются баллы от 3 до О («нет» - 3 балла, «да» - 0 баллов). Затем суммируется общий балл жизнестойкости и показатели для каждой из 3 субшкал (вовлеченности, контроля и принятия риска). Прямые и обратные пункты для каждой шкалы представлены ниже. 
Ключ к тесту жизнестойкости.
	
	Прямые пункты
	Обратные пункты

	Вовлеченность
	4, 12, 22, 23, 24, 29, 41
	2, 3, 10, 11, 14, 28, 32, 37, 38, 40, 42

	Контроль
	9, 15, 17, 21, 25, 44
	1, 5, 6, 8, 16, 20, 27, 31, 35, 39, 43

	Принятие риска
	34, 45
	7, 13, 18, 19, 26, 30, 33, 36 31



Интерпретация (расшифровка) к тесту жизнестойкости. 
Выраженность жизнестойкости в целом и ее компонентов препятствует возникновению внутреннего напряжения в стрессовых ситуациях за счет стойкого совладания, копинг стратегий (hardy coping) со стрессами и восприятия их как менее значимых. Вовлеченность (commitment) определяется как «убежденность в том, что вовлеченность в происходящее дает максимальный шанс найти нечто стоящее и интересное для личности». Человек с развитым компонентом вовлеченности получает удовольствие от собственной деятельности. В противоположность этому, отсутствие подобной убежденности порождает чувство отвергнутости, ощущение себя «вне» жизни. 
Если вы чувствуете уверенность в себе и в том, что мир великодушен, вам присуща вовлеченность.
 Контроль (control) представляет собой убежденность в том, что борьба позволяет повлиять на результат происходящего, пусть даже это влияние не абсолютно и успех не гарантирован. Противоположность этому - ощущение собственной беспомощности. Человек с сильно развитым компонентом контроля ощущает, что сам выбирает собственную деятельность, свой путь. 
Принятие риска (challenge) - убежденность человека в том, что все то, что с ним случается, способствует его развитию за счет знаний, извлекаемых из опыта, - неважно, позитивного или негативного. Человек, рассматривающий жизнь как способ приобретения опыта, готов действовать в отсутствие надежных гарантий успеха, на свой страх и риск, считая стремление к простому комфорту и безопасности обедняющим жизнь личности. В основе принятия риска лежит идея развития через активное усвоение знаний из опыта и последующее их использование. 
Компоненты жизнестойкости развиваются в детстве и отчасти в подростковом возрасте, хотя их можно развивать и позднее. Их развитие решающим образом зависит от отношений родителей с ребенком. В частности, для увеличения вовлеченности принципиально важно принятие и поддержка, любовь и одобрение со стороны родителей. Для развития компонента контроля важна поддержка инициативы ребенка, его стремления справляться с задачами все возрастающей сложности на грани своих возможностей. Для развития принятия риска важно богатство впечатлений, изменчивость и неоднородность среды. 
Мадди подчеркивает важность выраженности всех трех компонентов для сохранения здоровья и оптимального уровня работоспособности и активности в стрессогенных условиях. Можно говорить как об индивидуальных различиях каждого из трех компонентов в составе жизнестойкости, так и о необходимости их согласованности между собой и с общей (суммарной) мерой жизнестойкости. 
Средние и стандартные отклонения общего показателя. 
	Нормы
	Жизнестойкость
	Вовлеченность
	Контроль
	Принятие риска

	Среднее
	80,72
	37,64
	29,17
	13,91

	Стандартное отклонение
	18,53
	8,08
	8,43
	4,39




5. Тест - опросник Б.А. Федоришина «Оценка коммуникативных и организаторских способностей» (КОС) 
Тест - опросник КОС позволяет выявить уровень коммуникативных и организаторских склонностей детей и подростков и определить потенциальные возможности личности в общении и руководстве. Диагностика базируется на принципе отражения и оценки испытуемым некоторых особенностей своего поведения в различных ситуациях. Ответы испытуемого строятся на основе самоанализа опыта своего поведения в той или иной ситуации. В процессе диагностирования испытуемым необходимо ответить на вопросы. Каждый вопрос предполагает положительный (знак плюс) или отрицательный (знак минус) ответ. Результаты опроса фиксируются испытуемым в «Листе ответов». При обработке результатов следует сопоставить ответы испытуемого с дешифратором и подсчитать количество совпадений отдельно по коммуникативным и организаторским склонностям. 
Дешифратор 
Коммуникативные склонности: положительные ответы – вопросы 1- го столбца; отрицательные – ответы 3-го столбца. 
Организаторские склонности: положительные ответы – вопросы 2-го столбца; отрицательные ответы – вопросы 4-го столбца. 
Затем необходимо вычислить оценочные коэффициенты коммуникативных (Кк) и организаторских (Ко) склонностей как отношения количества совпадающих ответов по коммуникативным склонностям (Кх) и организаторским склонностям (Ох) к максимально возможному числу совпадений (20), по формулам: 
                       Кк = Кх /20 и Ко = Ох /20 
Для качественной оценки результатов необходимо сопоставить полученный коэффициент со шкальными оценками. 
Шкала оценок коммуникативных и организаторских склонностей
	Кк
	Ко
	Шкальная оценка

	0,10 – 0,45
	0,20 – 0,55
	1

	0,45 – 0,55
	0,56 – 0,65
	2

	0,56 – 0,65
	0,66 – 0,70
	3

	0,66 – 0,75
	0,71 – 0,80
	4

	0,75 – 1,00
	0,81 – 1,00
	5



При анализе полученных результатов необходимо учитывать следующие параметры: 
1. Испытуемые, получившие оценку – 1, характеризуются низким уровнем проявления коммуникативных и организаторских склонностей. 
2. Испытуемым, получившим оценку – 2, коммуникативные и организаторские склонности присущи на уровне среднего. Они не стремятся к общению, чувствуют себя скованно в новой компании, коллективе. Предпочитают проводить время наедине с собой, ограничивают свои знакомства, испытывают трудности в установлении контактов с людьми и выступлении перед аудиторией. Плохо ориентируются в незнакомой ситуации, не отстаивают своё мнение, тяжело переживают обиды. Проявление инициативы в общественной деятельности крайне занижено, во многих делах предпочитают избегать принятия самостоятельных решений. 
3. Для испытуемых, получивших оценку – 3, характерен средний коммуникативных и организаторских склонностей. Они стремятся к контакту с людьми, не ограничивают круг своих знакомств, отстаивают своё мнение, планируют свою работу. Однако потенциал их склонностей не отличается высокой устойчивостью. Эта группа испытуемых нуждается в дальнейшей планомерной воспитательной работе по формированию и развитию коммуникативных и организаторских склонностей. 
4. Испытуемые, получившие оценку – 4, относятся к группе с высоким уровнем проявления коммуникативных и организаторских склонностей. Они не теряются в новой обстановке, быстро находят друзей, стремятся расширить круг свих знакомых, занимаются общественной деятельностью, помогают близким, друзьям, проявляют инициативу в общении, с удовольствием принимают участие в организации общественных мероприятий. Способны принять самостоятельные решения в трудной ситуации. Всё это они делают не по принуждению, а согласно внутренним устремлениям. 
5. Испытуемые, получившие высшую оценку – 5, обладают высоким уровнем коммуникативных и организаторских склонностей. Они испытывают потребность в коммуникативной и организаторской деятельности и активно стремятся к ней. Быстро ориентируются в трудных ситуациях, непринуждённо ведут себя в новом коллективе, инициативны. Предпочитают в важном деле или создавшейся ситуации принимать самостоятельные решения. Отстаивают своё мнение и добиваются, чтобы оно было принято товарищами. Могут внести оживление в незнакомую компанию, любят организовывать игры, мероприятия, настойчивы в деятельности, которая их привлекает. Сами ищут такие дела, которые удовлетворяли бы их потребность в коммуникации и организаторской деятельности. 
Инструкция: 
«Вам нужно ответить на все предложенные вопросы. Свободно выражайте своё мнение по каждому вопросу и отвечайте так: 
 Если ваш ответ на вопрос положительный (вы согласны), то в соответствующей клетке листа ответов поставьте плюс; 
 Если ваш ответ на вопрос отрицательный (вы не согласны) – поставьте минус. 
Следите, чтобы номер вопроса и номер клетки совпадали. Имейте ввиду, что вопросы носят общий характер и не могут содержать всех необходимых подробностей. Поэтому представьте себе типичные ситуации и не задумывайтесь над деталями. Не следует тратить много времени на обдумывание, отвечайте быстро» 
Вопросник КОС: 
1. Много ли у вас друзей, с которыми вы постоянно общаетесь? 
2. Часто ли вам удаётся склонить большинство своих друзей к принятию ими вашего мнения? 
3. Долго ли вас беспокоит чувство обиды, причинённое вам кем-то из ваших друзей? 
4. Всегда ли вам трудно ориентироваться в создавшейся критической ситуации? 
5. Есть ли у вас стремление к установлению новых знакомств с разными людьми? 
6. Нравится ли вам заниматься общественной работой? 
7. Верно ли, что вам приятнее проще проводить время с книгами, за компьютером, чем с людьми? 
8. Если возникли какие – либо помехи в осуществлении ваших планов, легко ли вы отступаете от них? 
9. Легко ли вы устанавливаете контакты с людьми, которые значительно старше вас? 
10. Любите ли вы придумывать и организовывать со своими друзьями различные игры и развлечения? 
11. Трудно ли вы включаетесь в новую для вас компанию? 
12. Часто ли вы откладываете на другие дни те дела, которые нужно было бы выполнить сегодня? 
13. Легко ли вам удается устанавливать контакты с незнакомыми людьми? 
14. Стремитесь ли вы добиваться, чтобы ваши друзья действовали в соответствии с вашим мнением? 
15. Трудно ли вы осваиваетесь в новом коллективе? 
16. Верно ли, что у вас не бывает конфликтов с друзьями из-за невыполнения ими своих обязанностей, обязательств? 
17. Стремитесь ли вы при удобном случае познакомиться и побеседовать с новым человеком? 
18. Часто ли в решении важных вопросов вы принимаете инициативу на себя? 
19. Раздражают ли вас окружающие люди, и хочется ли вам побыть одному? 
20. Правда ли, что вы обычно плохо ориентируетесь в незнакомой обстановке? 
21. Нравится ли вам постоянно находиться среди людей? 
22. Возникает ли у вас раздражение, если вам не удается закончить начатое дело? 
23. Испытываете ли вы затруднения, неудобства или стеснение, если приходится проявлять инициативу, чтобы познакомиться с новым человеком? 
24. Правда ли, что вы утомляетесь от частого общения с друзьями? 
25. Любите ли вы участвовать в коллективных играх? 
26. Часто ли вы проявляете инициативу при решении вопросов, затрагивающих интересы ваших друзей? 
27. Правда ли, что вы чувствуете себя неуверенно среди мало знакомой компании? 
28. Верно ли, что вы редко стремитесь к доказательству своей правоты? 
29. Полагаете ли вы, что вам не доставляет особого труда внести оживление в малознакомую вам компанию? 
30. Принимаете ли вы участие в общественной работе в школе? 
31. Стремитесь ли вы ограничить круг своих знакомых небольшим количеством человек? 
32. Верно ли, что вы не стремитесь отстаивать своё мнение, если оно не сразу было принято вашими товарищами? 
33. Чувствуете ли вы себя непринуждённо, попав в незнакомую компанию? 
34. Охотно ли вы приступаете к организации различных мероприятий для своих знакомых и друзей? 
35. Правда ли, что не чувствуете себя достаточно уверенным и спокойным, когда приходится говорить что-либо большой группе людей? 
36. Всегда ли вы опаздываете на деловые свидания и встречи? 
37. Верно ли, что у вас много друзей? 
38. Часто ли, вы оказываетесь в центре внимания своих друзей? 
39. Часто ли вы смущаетесь, чувствуете неловкость при общении с малознакомыми людьми? 
40. Правда ли, что вы не очень уверенно чувствуете себя в окружении большой группы своих друзей?
6.Опросник толерантности-интолерантности к неопределенности (Т.В. Корнилова)
Инструкция: Оцените, пожалуйста, степень своего согласия или несогласия с приведенными ниже утверждениями.
Оценочная шкала
1. – полностью не согласен;
2. – не согласен
3. – кое в чём не согласен
4. – ни то, ни другое
5. – кое в чём согласен
6. – согласен
7. – полностью согласен

1. Любое дело можно сделать правильными путями. 
2. Определенность в действиях всегда лучше нерешительности.
3. У самых хороших руководителей указания настолько точны, что подчиненным не о чем беспокоиться.
4. Умный человек упорядочивает свою жизнь таким образом, что бы не волноваться все время из-за мелочей.
5. Лучше уж придерживаться выбранного метода ведения дел, чем менять его, поскольку это может привести к неразберихе.
6. Лучше попытаться (воспользоваться случаем) и потерпеть неудачу, чем идти всю жизнь по проторенной дорожке.
7. Задача для меня малопривлекательна, если я не считаю ее решаемой.
8. Я испытываю дискомфорт в отношениях с людьми до тех пор, пока не пойму их поведение.
9. Я начинаю довольно сильно волноваться, если оказываюсь в ситуации, которую не могу контролировать.
10. Практически каждая проблема имеет какое-то решение.
11. Меня смущает, если я не могу следовать за ходом мыслей другого человека.
12. Я всегда чувствовал, что существуют четкие различия между правильным и неправильным.
13. Меня беспокоит, если я не знаю, как другие люди реагируют на меня.
14. Если не придерживаться принципов, ничто в этом мире не будет доведено до конца.
15. Неопределенные и импрессионистские картины на самом деле ничто во мне не затрагивают.
16. Иногда мне доставляет удовольствие нарушить правило и сделать то, чего я сам от себя не ожидал.
17. Я люблю погружаться в новые идеи, даже если позже окажется, что я попросту потерял время.
18. Безупречная гармония – сущность каждой хорошей композиции.
19. В долговременной перспективе добиться большего возможно, решая маленькие и простые проблемы, чем большие и сложные.
20. Человек, который ведет ровную, размеренную жизнь (без особых сюрпризов и неожиданностей), на самом деле должен быть благодарен судьбе.
21. Специалист, который не может дать четкий ответ, возможно, не слишком много знает.
22. Нет такого явления, как проблема, которую нельзя решить.
23. Хорошая работа – это та, на которой всегда ясно, что и как это нужно делать.
24. Привычное всегда предпочтительнее незнакомого.
25. Человек, который ведет ровную, размеренную жизнь (без сюрпризов и неожиданностей) на самом деле должен быть благодарен судьбе.
26. Я больше люблю вечеринки со знакомыми людьми, чем те, где большинство людей мне совершенно незнакомы.
27. Чем скорее мы придем к единым ценностям и идеалам, тем лучше.
28. Я хотел бы пожить какое-то время в новой для меня стране.
29. Люди, которые подчинили свою жизнь расписанию, возможно лишают себя большинства радостей жизни.
30. Интереснее заниматься сложной проблемой, чем решать простую.
31. Часто наиболее интересные и заводящие других люди – это те, кто не боится быть оригинальным и непохожим на остальных.
32. Учителя и наставники, которые нечетко формулируют задания, дают шанс проявить инициативу и оригинальность.
33. Хороший учитель – это тот, кто заставляет тебя размышлять о твоем взгляде на жизнь.
Обработка результатов
Обработка заключается в простом суммировании набранных баллов. При этом каждому ответу присваивается от 1 и 7 баллов («полностью не согласен» — 1 балл, «полностью согласен»— 7 баллов); нужно инвертировать (обратить) баллы (то есть 7 становится 1, 6 – 2, 5 – 3, 4 – 4, 3 – 5, 2 – 6, а 1 – 7) по следующим пунктам: 14, 24, 25.
Фактор 1. Толерантность к неопределенности (ТН): 6, 15, 16, 17, 24, 25, 28, 29, 30, 31, 32, 33 (Разброс балов: 12-35 – низкий показатель, 36-60 – средний, 61-84 – высокий)
Фактор 2. Интолерантность 1 (ИТН).: 1, 2, 3, 4, 5, 10, 12, 14, 18, 21, 22, 23, 27 (Разброс балов: 13-38 – низкий показатель, 39-65 – средний, 66-91 – высокий)
Фактор 3.Межличностная интолерантность к неопределенности (МИТН): 7, 8, 9, 11, 13, 19, 20, 26 (Разброс балов: 8-23 – низкий показатель, 24-40 – средний, 41-56 – высокий)
Интерпретация:
Фактор 1 (12 пунктов) следует понимать в качестве ТН как генерализованного личностного свойства, означающего стремление к изменениям, новизне и оригинальности, готовность идти непроторенными путями и предпочитать более сложные задачи, иметь возможность самостоятельности и выхода за рамки принятых ограничений. 
Фактор 2 (13 пунктов) – ИТН (1) фокусирует стремление к ясности, упорядоченности во всем и неприятие неопределенности, предположение о главенствующей роли правил и принципов, дихотомическое разделение правильных и неправильных способов, мнений и ценностей.
Фактор 3 (8 пунктов) МИТН – хорошо интерпретируется в качестве межличностной ИТН, т.е. означает стремление к ясности и контролю в межличностных отношениях, дискомфорт в случае неопределенности отношений с другими. В целом это соответствует критериям неустойчивости, монологичности, статичности в отношениях с другими. Трудно включается в понимание межличностной интолерантности только первый пункт (о то, что задача обладает малой привлекательностью, если выглядит не решаемой).

Ваши результаты:
ТН___, ИТН___, МИТН___
2
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		Цель проекта		Увеличение доли обучающихся  основного общего образования с высоким уровнем социальных  компетенций до 70% на основе внедрения модели сетевого тьюториального сопровождения к декабрю 2022 года (на базе МБОУ «Школа № 110»  г. Нижнего Новгорода)										

		Показатели
проекта
и их значения
по годам		Показатель		Тип
показателя		Базовое
значение		Период, год				

										2020		2021		2022

				Доля обучающихся 5-9 классов  с  выявленным высоким уровнем социальных компетенций		основной		9%		30%		50%		70%

				Доля обучающихся 5-9 классов, инициирующих или самостоятельно реализующих  социально значимые дела		дополнительный		8%		25%		45%		60%

				Доля педагогов и специалистов,  освоивших и применяющих технологии тьюториального сопровождения в работе  с  обучающимися с различным уровнем развития социальных компетенций		дополнительный
		0		30%		40%		50%

				Количество социальных партнеров, участвующих в  данном проекте 		дополнительный
		0		3		6
		9
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Цель 

проекта

Увеличение доли обучающихся основного общего образования с высоким

уровнем социальных компетенций до 70% на основе внедрения модели

сетевого тьюториального сопровождения к декабрю 2022 года (на базе МБОУ

«Школа № 110» г. Нижнего Новгорода)

Показатели

проекта

и их 

значения

по годам

Показатель

Тип

показателя

Базовое

значение

Период, год

2020 2021 2022

Доля обучающихся 5-9 классов с выявленным

высоким уровнем социальных компетенций

основной 9% 30% 50% 70%

Доля обучающихся 5-9 классов,

инициирующих или самостоятельно

реализующих социально значимые дела

дополнитель

ный

8% 25% 45% 60%

Доля педагогов и специалистов, освоивших и

применяющих технологии тьюториального

сопровождения в работе с обучающимися с

различным уровнем развития социальных

компетенций

дополнитель

ный

0 30% 40% 50%

Количество социальных партнеров,

участвующих в данном проекте

дополнитель

ный

0 3

6
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