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ВВЕДЕНИЕ
В современных условиях, когда перемены в жизни общества и образовательных учреждениях происходят очень быстро, особая роль уделяется управленческому мастерству, которое является наиболее важным звеном в общей системе управления образовательным учреждением.
 В связи с этим предъявляются всё более высокие требования к уровню квалификации педагогов, освоению современных образовательных технологий. Именно поэтому, президент на заседании Госсовета   сформулировал следующую задачу: «Во все времена в основе качественного школьного образования лежала работа учителя. Сегодня требования к этой профессии многократно возрастают. Создание достойной мотивации для учителей, условий для их постоянного самосовершенствования, для повышения квалификации сегодня становятся ключевым фактором развития всей системы общего образования. В этой связи предлагаю создать общенациональную систему профессионального роста учителей».
Данная задача должна решаться прежде всего на уровне конкретных образовательных учреждений, в частности, в Муниципальном  автономном общеобразовательном учреждении средней общеобразовательной школе №14 г. Березники Пермского края.
Проблема стимулирования профессионального роста является особо  актуальной в виду формального характера переподготовки учителей, несовершенства традиционных форм повышения квалификации, отсутствия изменений в деятельности педагога после прохождения курсов повышения квалификации ставит перед образовательной организацией задачу поиска новых технологий подготовки педагога.
Необходимо найти эффективные способы её решения. Настоящим проектом, разработанным применительно к Муниципальному автономному образовательному учреждению средней общеобразовательной школы № 14 г. Березники Пермского края, предусматривается создание внутришкольного «Центра непрерывной подготовки педагогов». Ожидаемыми результатами реализации проекта являются повышение доли педагогов с высшей квалификационной категорией до 33 %, а так же повышение квалификации преподавательского состава в целом и повышение мотивации к профессиональному росту.
Это позволяет нам  разрешить противоречия между необходимостью педагога в профессиональном развитии и отсутствием действующей системы карьерного роста учителя, способствующей его профессиональному развитию,  что послужило причиной выбора темы проекта.
Для реализации поставленной цели и задач выработано следующее проектное решение: создание условий для подготовки педагогов школы №14 и удовлетворения потребности учителя в профессиональном развитии через функционирование «Центра непрерывного обучения педагогов».
         Реализация данной модели поможет выстроить в образовательной организации чёткую систему обучения и методического сопровождения каждого педагога, отследить качественные изменения в деятельности, способствующие   профессиональному росту.      Предполагается, что основными участниками проекта станут педагоги образовательной организации МАОУ СОШ №14 г.Березники Пермского края.
Раздел 1. Общие положения 
        Наименование проекта: «Создание внутришкольного Центра непрерывной подготовки педагогов».
Ситуация с профессиональным квалификационным составом школы 
№ 14 характеризуется следующей динамикой: 
	
	высшая квалификационная категория
	первая квалификационная категория
	соответствие занимаемой должности

	2017
	23
	34
	43

	2018
	20
	36
	43

	2019
	18
	37
	37


       
    Негативный характер динамики обусловлен следующими факторами:
· старение педагогов имеющих высшую квалификационную категорию и выход их на пенсию;
· слабые материальные стимулы;
· высокий уровень психологического дискомфорта (тревожность, стрессы) при подготовке к аттестации и её прохождению;
· переход высоко квалифицированных педагогов в другие более престижные общеобразовательные учреждения.
Срок начала и окончания проекта: 01.01.2020 г. - 31.12.2022 г. (36 месяцев)
Включает в себя следующие этапы: 
- инициация проекта: с 01.01.2020 г. по 01.02.2020 г.;
- подготовительный этап: с 01.02.2020 г. по 31.12.2020 г.;
- основной этап: с 01.01.2021г по 30.12.2023 г.;
- заключительный этап: 01.01.2022 г. по 31.12.2022 г.
           Куратор проекта:  Антонов Игорь Леонидович, начальник управления образования администрации г.Березники Пермского края
          Руководитель проекта:  Шуховцева Елена Валерьевна, Пермский край, г.Березники директор МАОУ СОШ № 14
Исполнители проекта:  рабочая группа из педагогов МАОУ СОШ № 14
Разработчики проекта:  
Афанасьева Ирина Сергеевна, Нижегородская область, заместитель директора МБОУ «Школа № 130»;
Синяткина Татьяна Леонидовна, Нижегородская область, директор МАОУ «Школа № 42»;
Сулина Наталия Владимировна, Нижегородская область, директор МБОУ СШ № 12;
Фомина Елена Альбертовна, Нижегородская область, заместитель директора МАОУ СШ № 6;
Туранская Елена Анатольевна, Нижегородская область, заместитель директора МБОУ ОШ № 20;
Шибитова Анна Дмитриевна, Нижегородская область, заместитель директора МБОУ «СОШ № 11»;
Щербакова Елена Геннадьевна, Республика Мордовия, директор МБОУ «СОШ № 5».
    
Раздел 2. Содержание проекта 
Цель проекта.  Увеличение доли педагогов с высшей квалификационной категорией до 33% к 01.01.2023  через обучение во внутришкольном Центре непрерывной подготовки педагогов на базе  МАОУ СОШ № 14 г. Березники Пермского края.
Показателями достижениями цели является:
	Показатель
	Тип
показателя
	Базовое
значение
	Период, год

	
	
	
	2020
	2021
	2022

	Доля педагогов с высшей квалификационной категорией
	основной
	18%
	24%
	30%
	33%

	Количество подготовленных портфолио педагогов к аттестации на высшую категорию
	дополнительный
	0
	2 шт.
	2 шт.
	2 шт.

	Доля педагогов  участников   конкурсов профессионального мастерства
	дополнительный
	4%
	7%
	10%
	12%

	Доля учащихся победителей и  призеров от числа участников конкурсов, олимпиад, проектов и т.п.
	дополнительный
	12%
	15%
	18%
	
21%



Ожидаемые результаты реализации проекта.
1. Увеличение доли педагогов с высшей квалификационной категорией до 35% к январю 2023 года.
2. Рост числа педагогов - участников конкурсов профессионального мастерства различных уровней.
3. Рост числа обучающихся – победителей и призёров конкурсов, олимпиад, проектов и т.д.
4. Повышение привлекательности школы.
5. Удовлетворенность потребителей качеством образовательных услуг.
6. Трансляция полученного опыта работы. 
Задачи проекта.
     Для реализации поставленной цели были сформулированы следующие задачи проекта:
1. Документационное обеспечение работы внутришкольного центра непрерывной подготовки педагогов.
2. Организовать деятельность внутришкольного центра непрерывной подготовки педагогов. 
3. Обеспечить материально-техническую базу для создания и функционирования внутришкольного центра непрерывной подготовки педагогов. 
4. Провести мониторинг качества работы внутришкольного центра непрерывной подготовки педагогов.
Рассмотрим, через какие мероприятия планируется реализация основных задач.
1. Документационное обеспечение работы внутришкольного центра непрерывной подготовки педагогов.
1.1.Разработка регламента рабочей группы;
1.2.Создание положения о  внутришкольном центре непрерывной подготовки педагогов (далее Центр);
1.3.Разработка программы обучения Центра;
1.4.Внесение изменений в Положение  о системе стимулирования педагогических работников, участвующих в работе Центра;
1.5.Составление индивидуальной траектории профессионального развития педагога;
1.6.Подготовка методических рекомендаций для педагогов по наполнению портфолио.
2. Организовать деятельность внутришкольного центра непрерывной подготовки педагогов. 
2.1.Формирование рабочей группы проекта;
2.2.Информирование педагогического коллектива о целях, задачах и формах работы Центра;
2.3.Определение направлений работы с целевыми группами (25-35 лет, 36-55 лет, старше 55 лет);
2.4.Организация прохождения курсовой подготовки педагогов;
2.5.Реализация программы обучения:
·  Проведение мастер-классов по повышению ИКТ компетентности, созданию персонального сайта учителя, методам обобщения опыта и технологии подготовки материалов для публикаций;
· Организация психологического сопровождения педагогов Центра (тренингов и занятий по формированию стрессоустойчивости педагогов);
· Организация участия педагогов в конкурсных мероприятиях;
· Формирование портфолио педагогов Центра;
· Проведение внутренней экспертизы портфолио педагогов Центра; 
· Представление портфолио в краевую аттестационную комиссию на получение квалификационной категории.
3. Обеспечить материально-техническую базу для создания и функционирования внутришкольного центра непрерывной подготовки педагогов.
3.1.Создание современного пространства: ремонт помещения, замена мебели;
3.2.Оборудование помещения Центра;
3.3.Обеспечение лицензированным ПО для реализации программы Центра;
3.4.Обеспечение методическими и дидактическими материалами.
4. Провести мониторинг качества работы внутришкольного центра непрерывной подготовки педагогов.
4.1. Проведение входного и контрольного анкетирования;
4.2. Сбор статистических данных:
·  динамика изменения количества педагогов, имеющих первую и высшую квалификационные категории;
·  динамика результативности участия педагогов в конкурсах профессионального мастерства;
·  динамика результативности участия учащихся в олимпиадах, конкурсах, проектах, конференциях;
·  количество публикаций педагогов в методических сборниках;
4.3. Проведение проблемного интервью с педагогами в целях изучения потребностей и удовлетворенности обучением в Центре.
        По завершению проекта планируется развитие следующих направлений деятельности.
1. Ежегодно подготавливается не менее двух портфолио педагогов школы с последующей аттестацией на высшую категорию.
2. Не менее 25% от общего числа педагогов принимают ежегодно участие  в конкурсах профессионального мастерства
3. Усиливается мотивация педагогов к подтверждению имеющейся категории и получению более высокой квалификационной категории.
4. Не менее 21% от числа обучающихся участников, участвующих в конкурсах, олимпиадах, проектах ежегодно становятся  победителями и призерами.
5. Привлечение к обучению на платной основе педагогов других школ с целью получения дополнительного заработка.
        Наиболее заинтересованными сторонами в реализации проекта являются обучающиеся и их родители (законные представители).
Кроме того, собственные интересы в реализации проекта могут иметь:
· Министерство образования Пермского края;
· Управление образования при администрации г. Березники;
· Администрация школы, педагогический коллектив.

Раздел 3. Ключевые риски и возможности
      Для реализации проекта в полном объеме необходимо проанализировать риски и разработать меры по их предупреждению. Ключевые риски и действия по их минимизации представлены в данной таблице:
	№
п/п
	Наименование риска
	Действия по предупреждению риска

	1
	Недостаток средств финансового стимулирования участников проекта.
	Перераспределение финансовых средств. Привлечение дополнительных источников финансирования из средств от иной деятельности, приносящей доход.

	2
	Внесение изменений в процедуру аттестации педагогических работников.
	Корректировка программы обучения «Центра непрерывной подготовки педагогов».
Внесение изменений в индивидуальные траектории профессионального развития педагогов.

	3
	Отсутствие поддержки образовательной организации на муниципальном уровне. 
	Представление управлению образования  г. Березники Пермского края возможностей «Центра непрерывной подготовки педагогов» для повышения эффективности деятельности педагогических сообществ города (методических объединений, творческих лабораторий и др.).



Раздел 4. Этапы и контрольные точки 
	№ п/п
	Наименование
	Тип (завершение этапа /контрольная точка)
	Срок

	1.
	Этап 1. Проект инициирован
	
	

	1.1.
	Сформирована рабочая группа проекта. Разработан регламент рабочей группы.
	Контрольная точка
	01.2020

	1.2.
	Разработано положение о  внутришкольном  Центре непрерывной подготовки педагогов.
	Контрольная точка
	01.2020

	1.3.
	Внесены изменения в Положение о системе стимулирования педагогических работников, участвующих в работе  Центра
	Контрольная точка
	01.2020

	1.4.
	Выстроены индивидуальные траектории профессионального развития педагогов
	Контрольная точка
	02.2020
01.2021
01.2022

	 1.5.
	Подготовлены методические рекомендации для педагогов по наполнению портфолио
	Контрольная точка
	02.2020

	1.6.
	Подготовлена материально-техническая база для работы Центра 
	Контрольная точка
	02.2020
02.2021

	1.7.
	Разработана программа обучения в Центра.
	Контрольная точка
	02.2020

	
	Информирование педагогического коллектива 
	Завершение этапа
	01.2020

	2.
	Этап 2. Основной
	
	

	2.1.
	Открытие  Центра
	Контрольная точка
	02.2020

	2.2.
	Формирование портфолио педагога для представления на внутреннюю экспертизу. 
	Контрольная точка
	11.2020
10.2021
10.2022

	2.3.
	Прохождение педагогом квалификационных испытаний  в краевой аттестационной комиссии.
	

Завершение этапа
	12.2020
12.2021
12.2022

	3.
	Этап 3. Заключительный
	
	

	3.1.
	Проведение мониторинга качества работы внутришкольного Центра непрерывной подготовки
	Контрольная точка

Завершение этапа
	02.2020
12.2020
12.2021
12.2022


Раздел 5. Бюджет проекта 
         Планируемая продолжительность проекта составляет тридцать шесть месяцев. Бюджет проекта составит 982920,00 рублей.
	№
	Наименование статьи расхода
	Цена за единицу
	Количество
	Общая стоимость
	Источники финансирования
	

	11.
	Оплата труда штатных работников: 
рабочая группа – проведение мастер-классов, разработка первичных документов, организация мероприятий, содержание банка данных
	13 795
	36 мес.
	496 620
	Бюджет МАОУ СОШ № 14
	1зам. директора 
2 педагога

	22.
	Оплата труда внештатных работников:
	
	
	54 000
	Средства от иной деятельности, приносящей доход
	

	
	· бухгалтер
	1 000
	36 час.
	36 000
	
	

	
	· инженер - программист
	2 000
	9 зан.
	18 000
	
	

	33.
	Офисные расходы:
	
	
	57 000
	Бюджет МАОУ СОШ № 14
	

	
	· канцтовары
(для проведения  мастер-классов и текущей деятельности)
	1 500
	30 зан.
	45 000
	
	

	
	· картридж  цв.
	2 400
	1шт.
	2 400
	
	

	
	· картридж ч/б
	500
	2шт.
	1 000
	
	

	
	· флипчарт
	3 500
	1 шт.
	3 500
	
	

	
	· бумага для флипчарта
	1 000
	6 пачек
	6 000
	
	

	4.
	Оборудование:
	
	
	226350
	Средства  от иной  деятельности, приносящей доход
	

	
	· Проектор
	43 000
	1 шт.
	43 000
	
	

	
	· Интерактивная доска
	40 000
	1 шт.
	40 000
	
	

	
	· Ноутбук
	30 000
	1 шт.
	30 000
	
	

	
	· МФУ
	15 000
	1 шт.
	15 000
	
	

	
	· Ремонт помещения
	
	
	32780
	
	

	
	· Приобретение мебели
	
	
	65570
	
	

	5.
	Командировочные расходы: 
	
	
	119 400
	Средства  от иной  деятельности, приносящей доход
	

	
	· Обучение педагогов
	25 000
	3 чел.
	75 000
	
	

	
	· Транспортные расходы
	800
	3 чел.
	2 400
	
	

	
	· Проживание
	14 000
	3 чел.
	42 000
	
	

	66.
	Прочие расходы:
· Кофе-брейк при подведении итогов (10-12 чел.)
	2 000
	9 мес.
	18 000

18 000
	Средства  от иной  деятельности, приносящей доход
	

	87.
	Коммунальные расходы:
	
	
	7 050
	Бюджет МАОУ СОШ № 14
	

	
	· Уборка помещений
	200
	30 раз
	6 000
	
	

	
	· Оплата электроэнергии
	10 руб.
	105 час.
	1 050
	
	

	
	Итого
	
	
	982920,00
	
	



Заключение 
В связи с изменениями в российской экономике к образовательной организации предъявляются новые и постоянно меняющиеся требования. В данном аспекте особенно актуальными становится проблема непрерывного профессионального роста.
Обучение в «Центре непрерывной подготовки педагогов»  создаст условия для постоянного совершенствования, повышения  качества образовательной деятельности учреждения. 
Разработка и внедрение внутришкольного обучения позволит  развить индивидуальность образовательного учреждения. В результате повысится привлекательность школы, уменьшится отток квалифицированных педагогов.
Предложенный комплекс мероприятий создаст возможность функционирования Центра непрерывной подготовки педагогов на уровне образовательного учреждения для всех категорий педагогических работников.
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Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 21.12.2012г. №273-ФЗ; 
Приоритетный национальный проект «Образование»; 
Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утверждена Президентом РФ от 04.02.2010г. № Пр-271; 
Федеральный закон «Об образовании» от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 
Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы, принята Правительством РФ от 11.10.2012г., распоряжение от 22.11.2012 № 2148-р; 
Федеральная целевая программа развития образования на 2016-2020 годы, Концепция ФЦПРО на 2016-2020 годы, распоряжение Правительства РФ от 29.12.2014г. № 2765-р; 
Об утверждении Единого квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и служащих», раздел «Квалификационные характеристики должностей работников образования». Приказ Министерства здравоохранения и социального развития РФ от 26.08.2010г. № 761н; 
Профессиональный стандарт «Педагога (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)». Приказ Министерства труда и социальной защиты РФ от 18.10.2013г. № 544н; 
Об утверждении Порядка проведения аттестации педагогических работников организаций, осуществляющих образовательную деятельность. Приказ Министерства образования и науки РФ от 07.04.2014г. №276; 
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