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ВВЕДЕНИЕ

Проект
 «Повышение эффективности взаимодействия семьи и школы путем создания Центра развития детей и взрослых «Притяжение» (на примере МБОУ СОШ №17 г. Ижевска) разработан коллективом руководителей и заместителей руководителей образовательных организаций четырех регионов РФ, в которых реализуются программы начального общего, основного общего и среднего общего образования: Нижегородская область, Кировская область, Республика Удмуртия, Пермский край. В проекте участвуют муниципальные казенные, автономные и бюджетные образовательные организации.

Современная школа — это большой коллектив людей: учеников, учителей, родителей, объединённых важным государственным делом — образование детей, подготовкой их к жизни в обществе, к выбору профессии, к трудовой деятельности. Она занимается воспитанием у детей таких качеств, как патриотизм, товарищество (соли​дарность), самокритичность, требовательность к себе и другим милосердие, толерантность, уважение к старшим и т. д. 

В Российской Федерации на законодательном уровне осуществлено правовое регулирование роли и места родительской общественности и школы в процессе обучения и воспитания детей.

Так,  согласно ст.38 Конституции Российской Федерации семья находится под защитой государства, а забота о детях и их воспитание – равное право и обязанность родителей.  В  Федеральном законе  «Об образовании в Российской Федерации» ст. 52 говорится: «Родители (законные представители) обучающихся, воспитанников обязаны обеспечить получение детьми основного общего образования». В Семейном Кодексе РФ ст.63 сказано: «Родители обязаны обеспечить получение детьми основного общего образования».
Таким образом, законодательством установлено, что родители (законные представители) имеют право защищать законные права и интересы ребенка, принимать участие в управлении образовательным учреждением; обязаны воспитывать своих детей, заботиться об их здоровье, физическом, психическом, духовном, нравственном развитии; несут ответственность за воспитание и развитие своих детей; Родители с учетом мнения детей имеют право выбора образовательного учреждения и формы обучения до получения детьми основного общего образования.
Необходимость и важность сотрудничества семьи и школы никогда не ставились под сомнение в педагогической науке и практике. От согласованности этих действий всегда зависит эффективность всего образовательного  процесса, а успех сотрудничества с родителями во многом зависит от согласованности действий всего педагогического коллектива и наличия обратной связи с родительской общественностью. Родители и педагоги – воспитатели одних и тех же детей, результат воспитания может быть успешным тогда, когда учителя и родительская общественность станут союзниками. Такое сотрудничество позволяет лучше узнать ребёнка, посмотреть на него с разных сторон и позиций, увидеть в разных ситуациях, а, следовательно, помочь взрослым в понимании его индивидуальных особенностей, развитии способностей ребёнка, преодолении его негативных поступков и проявлений в поведении, формировании ценных жизненных ориентаций.

Проект «Сила притяжения: семья и школа» является прикладным инструментом по изменению ситуации в лучшую сторону.

Данный проект направлен на повышение вовлеченности семей обучающихся 5 – 8-х классов в образовательный процесс школы до 70% к  2022 году как условие успешного обучения и воспитания детей 
В ходе разработки проекта авторами изучена нормативно-правовая база и другие источники информации по данной проблеме, в частности:

· Конституция Российской Федерации 
· Семейный кодекс РФ
· Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» 
· Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года, Утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 17 ноября 2008 г. № 1662-р 
· Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 г. N 996-р "Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года"
· Федеральные проекты в рамках национального проекта «Образование»
· Федеральная целевая программа развития образования на 2016-2020 годы, утверждена Постановлением Правительства РФ от 23.05.2015г.
· Государственная программа РФ «Развитие образования», утвержденная Постановлением Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642
· Постановление Правительства Удмуртской республики от 04.09. 2013 №391 «Об утверждении государственной программы Удмуртской республики «Развитие образования»
· Концепция развития системы профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних, воспитывающихся и обучающихся в образовательных организациях Удмуртской республики на период до 2022 года

Пояснительная записка проекта состоит из введения, пяти разделов, заключения, списка использованных документов и источников информации.

В первом разделе описываются общие положения, в частности наименование проекта, предпосылки реализации, срок начала и окончания, куратор, функциональный заказчик, руководитель, исполнители, разработчик паспорта проекта, актуальность выбранной темы и текущее положение школы. 

Во втором разделе отражается содержание проекта, его цель, показатели проекта и их значение по годам, результаты, идея проекта, описание модели функционирования результатов проекта, реестр заинтересованных сторон.
В третьем разделе определяются этапы и контрольные точки. 

В четвертом разделе описываются необходимые для реализации проекта ресурсы, формирование бюджета.

В пятом разделе рассматриваются риски и возможности проекта.

Предлагаемый проект может быть реализован в образовательных организациях основного общего образования.
РАЗДЕЛ 1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ
Паспорт проекта

	Наименование проекта
	Повышение эффективности взаимодействия семьи и школы путем создания Центра развития детей и взрослых «Притяжение»
(на примере МБОУ СОШ №17 г. Ижевска)

	Предпосылки реализации
Формальные основания для инициации проекта
Связь                         с государственными программами Российской Федерации
	· Конституция Российской Федерации 
· Семейный кодекс РФ
· Федеральный закон «Об образовании в    Российской Федерации» 
· Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года, Утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 17 ноября 2008 г. № 1662-р 
· Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 г. N 996-р "Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года"
· Федеральные проекты «Успех каждого ребенка», «Поддержка семей, имеющих детей», «Учитель будущего» в рамках национального проекта «Образование» 

· Федеральная целевая программа развития образования на 2016-2020 годы, утверждена Постановлением Правительства РФ от 23.05.2015г.
· Государственная программа РФ «Развитие образования», утвержденная Постановлением Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642
· Постановление Правительства Удмуртской республики от 04.09. 2013 №391 «Об утверждении государственной программы Удмуртской республики «Развитие образования»
· Концепция развития системы профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних, воспитывающихся и обучающихся в образовательных организациях Удмуртской республики на период до 2022 года

	Срок начала и окончания
	Срок начала проекта – октябрь 2019 года

Срок окончания проекта – июнь 2022 года

Проект рассчитан на 32 месяца.

	Куратор
	Пономарева Наталья Леонидовна, руководитель Муниципального бюджетного учреждения «Центр образовательных инноваций» город Ижевск

	Функциональный заказчик
	МБОУ Средняя общеобразовательная школа № 17 
Удмуртская Республика, город Ижевск

	Руководитель проекта
	Гильметдинова Ольга  Владимировна, Удмуртская Республика, директор МБОУ  Средняя общеобразовательная школа № 17

	Разработчики проекта
	Боковенко Алена Сергеевна, Нижний Новгород, заместитель директора  МБОУ  «Школа№27»

Гильметдинова Ольга  Владимировна, Удмуртская Республика, директор МБОУ СОШ № 17

Казакова Елена Михайловна, Пермский край г. Березники, директор МАОУ СОШ №24

Леонова Наталья Андреевна, Нижний Новгород, заместитель директора МБОУ «Школа № 135»

Спирина Дарья Владимировна, Нижний Новгород, заместитель директора МБОУ «Школа  № 99» 

Телицына Наталья Алексеевна, Кировская область, директор МКОУ СОШ №2 г. Омутнинска,
Тихонова Екатерина Юрьевна, Нижний Новгород, заместитель директора МБОУ «Школа  № 146»

	Цель проекта 
	Повышение вовлеченности семей обучающихся 5 – 8-х классов в образовательный процесс школы до 70% к  2022 году как условие успешного обучения и воспитания детей

	Задачи проекта 
	( Организовать Центр развития детей и взрослых «Притяжение»;

( Создать общедоступный информационный ресурс неформального общения Родитель-Учитель-Ученик «ЖИЗА.ИЗИ»;

( Повысить уровень компетентности педагогов и родителей по вопросам взаимодействия семьи и школы;

( Совершенствовать систему социального партнерства для продвижения проекта в образовательном пространстве

	Показатели проекта 
	1.  Доля семей-участников школьных событий, мероприятий, повысилась до 70 %
2. Доля детей, повысивших личностные результаты 90%

3. Доля участников образовательных отношений, охваченных дополнительными образовательными услугами 80%

	Ожидаемые, конечные результаты реализации

проекта
	( Создан Центр развития детей и взрослых «Притяжение»
( Создан общедоступный информационный ресурс неформального общения Родитель-Учитель-Ученик «ЖИЗА.ИЗИ»
( Повышен уровень компетентности педагогов по вопросу взаимодействия семьи и школы, внедрены новые формы, технологии и методы работы
( Заключены договоры социально-творческого партнерства 
( Вырос объем учебно-воспитательных мероприятий с участием семей
( Вырос объем предоставляемых дополнительных образовательных услуг (в т.ч. платных)
( Повысилась доля семей участников образовательных событий к 2022 году до 70%
( Повысилась доля участников образовательных отношений, охваченных дополнительными образовательными услугами

( Увеличилось количество посещений родительских собраний  
( Доля детей, повысивших личностно – образовательные результаты до 90% к 2022 году
( Снизилось количество асоциальных проявлений в поведении обучающихся

	Бюджет проекта 
	Общий объем финансирования – 9 965 000  рублей, в том числе: 
( Средства регионального бюджета – 5330000 рублей, 
( Средства местного бюджета –  2990000 рублей,

( Средства от иной, приносящей доход деятельности – 1645000 рублей. 




1.1. Актуальность проекта

Актуальность представляемого нами проекта, с одной стороны, обусловлена рассогласованностью воспитательных действий семьи и школы, с другой – необходимостью поддержки семейного воспитания со стороны системы образования. 

Ключевыми проблемами воспитания в современной школе являются:
· девальвация ценности воспитания в педагогическом сознании;

· слабая мотивация к воспитанию у школьных педагогов;

· отсутствие системного подхода в воспитании;

· использование старых форм и содержания воспитания без учета произошедших изменений в нашем обществе и в воспитанниках;

· недостаточное  взаимодействие, координация между участниками воспитания;

· доминирование количественных оценок результатов воспитания;

· недостаточная представленность в системе повышения квалификации  проблематики воспитания, а имеющиеся курсы часто сосредоточены на формальной, «мероприятийной» стороне воспитания;

· слабая подготовка будущих педагогов к воспитательной работе в школе.

В жизни каждого педагогического работника встречаются родители, равнодушные к учебе, результатам своих детей. Здесь имеются ввиду не только «трудные» родители, которые ведут асоциальный образ жизни, но и те, которые довольно благополучны, но при этом настолько заняты собственными проблемами, что не находят времени и сил обратиться к проблемам собственного ребенка. Ничего не помогает, регулярные беседы с родителями, посещения семьи классным руководителем, но увы, родители превратили школу в «камеру хранения». И если первые 4 года начальной школы родители еще принимают участие в школьной жизни ребенка, то к 5 классу родители считают, что их дети выросли, и уже нет необходимости сильно опекать их.  Но это не менее важно в средней школе, когда ребенок начинает обучение в других условиях: появляется много новых учителей, и у каждого свои требования, свои особенности, ребенку необходимо адаптироваться в новых условиях.

В образовательных организациях нашей проектной группы актуальной является проблема низкой явки родителей обучающихся 5-8 классов на родительские собрания, а незнание правовых, психолого-педагогических, учебно-воспитательных аспектов образовательной деятельности родителями создает барьер в налаживании коммуникации между школой и родительской общественностью. Требует внимания и проблема профессиональной компетентности классных руководителей. Таким образом, отсутствие эффективного взаимодействия между школой и родителями   не позволяет организовать слаженную работу по повышению качества обучения и увеличению доли учащихся, охваченных дополнительным образованием. 
Для решения существующего противоречия необходима координация деятельности школы и родительской общественности и внедрение новых технологий в работе с родителями, классными руководителями,  направленных на повышение эффективности взаимодействия. Вовлечение родителей в образовательный процесс школы через новые формы работы позволит им стать реальными субъектами образовательной деятельности.
     
В целях совершенствования механизма взаимодействия школы и родителей нами разработан проект «Сила притяжения: семья и школа», направленный на разрешение следующих противоречий:

( объективной потребностью общества и государства в поддержке семейного воспитания и традиционной системой взаимодействия образовательных учреждений с семьей;

( требованиями практики общего образования детей в организации взаимодействия с семьей и недостаточным использованием имеющегося потенциала учреждений;

( необходимостью формирования педагогических компетенций родителей и недостаточностью разработанности данного направления в педагогической системе; 
( потребностью педагогической практики в должном научно-методическом обеспечении процесса взаимодействия ОУ с семьей.  

Можно выделить три основные проблемы, на решение которых направлен проект:

1. Недостаточная психолого-педагогическая и информационно-просветительская поддержка семей.
2. Недостаточная компетентность классных руководителей.

3. Низкие показатели качества знаний обучающихся 5-8 классов.
1.2. Текущее положение
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение Средняя общеобразовательная школа №17 – одно из востребованных в городе Ижевске образовательных учреждений реализующих программы начального, основного и среднего общего образования. Школа расположена в старейшем районе города (Ленинском) – в микрорайоне железнодорожного вокзала.       
Удобное транспортное сообщение, оптимальные условия обучения, высокий уровень образования, эмоционально привлекательная воспитывающая среда,  яркие традиции – все это сделало школу  особо востребованной учащимися и их родителями. В школе поддерживается классический уклад школьной жизни: требуются соблюдение школьной формы учащимися, вводится наличие корпоративных знаков, в основном сохранена классно-урочная система при строгом соблюдении расписания учебных занятий, организовано профильное (10-11 классы) и предпрофильное обучение (8-9 классы). Востребованы и используются потребителями образовательных услуг такие формы обучения как  дистанционное, семейное, обучение на дому  и т.д.
Целью Государственной программы Удмуртской республики «Развитие образования» является модернизация системы образования, обеспечение доступности качественного дошкольного, общего, дополнительного образования детей, в соответствии с потребностями населения и перспективными задачами развития экономики и общества. Для достижения поставленной цели определено множество задач, среди которых:
( создание эффективных механизмов взаимодействия органов управления образованием, гражданского общества, представителей различных конфессий, средств массовой информации, родительских сообществ в области воспитания, оздоровления и социализации детей;
( развитие кадрового потенциала системы образования, повышение престижности и привлекательности профессии педагога.

Школа ориентирует свою деятельность для решения поставленных задач и достижения цели. 

Для этого имеется следующий ресурсный комплекс, который в настоящее время включает в себя:

Одно четырех - этажное здание, проектная мощность которого составляет 680 мест. На 01.09.2019 года количество обучающихся по уровням образования:

( начальная школа – 643 учащихся, 24 класса;

( основная  школа – 539 учащихся, 25 классов;

( старшая школа – 64 учащихся, 4 класса;

Итого:1247 обучающихся.

( внебюджетное отделение включает в себя такие направления: 
«Школа будущих первоклассников»
«Математика с экспертом»

«Русский язык с экспертом»

«Химия с экспертом»

«География с экспертом»

«Школа Знайки»

«Студия Кармэль»

«Спортивный клуб восточных единоборств Россомаха»

«Ансамбль бального танца Галант» 
«Английский – первые шаги»

«Живой конструктор робототехника»

( на базе школы по договору безвозмездного пользования недвижимым имуществом работает Детская школа искусств, 

Кадровый и педагогический состав состоит из 107 человек, в том числе:
- учителя начальной школы и предметники 62 человека

- администрация, в том числе директор 9 человек

- социальный педагог 1 человек

- педагог – психолог 2 человека

- педагог дефектолог 1 человек

- учитель логопед 1 человек

- педагог организатор 2 человека

- педагог дополнительного образования 3 человека 

- системный администратор 1 человек

- технический персонал, бухгалтерия 26 человек

Доля педагогов имеющих первую и высшую категорию составляет 38% от общего числа педагогических работников, молодых специалистов 16%. 
В качестве информационно-коммуникативного ресурса выступают:
- официальный сайт школы;
- школьная газета «В курсе дела» 

- группа в Фейсбук и Вконтакте
В школе действуют следующие детские объединения: 

- «Юные краеведы»

- «Юные музееведы»

- «Юные журналисты»

- «Научное общество учащихся «ЭРА»

- «Правовой отряд «Фемида»

- отряд юных инспекторов движения «Зебра»

- шахматно-шашечный клуб «Ладья»

- студия эстрадного танца «Кармэль»

- театральная мастерская 

- школьный духовой оркестр

С 2016 года осталась неизменной педагогическая концепция  образовательного учреждения МБОУ СОШ №17, положенная еще в основу программы развития "Интегрированная образовательная модель школы» и определяющая стратегические направления развития начальной, средней и старшей школы, объединяющая образовательную, воспитательную и развивающую сферы образовательной деятельности.

 
Одна из главных задач педагогов  и образовательного учреждения – это сотрудничество и расширение поля позитивного общения с семьей, реализация планов по организации совместных дел родителей и детей.
Что же понимают под сотрудничеством взрослых и детей? 

Это взаимодействие партнеров в процессе совместной деятельности, направленное на достижение общих целей, не ущемляющее интересы взаимодействующих сторон, обеспечивающее достижение более высоких результатов. Такое взаимодействие предполагает взаимопонимание, опору на лучшие стороны друг друга; гуманные, доброжелательные и доверительные отношения; активность взаимодействующих сторон в установлении контактов; совместно осознанные действия, положительное взаимное влияние друг на друга.

Формы совместной деятельности детей и взрослых в школе достаточно разнообразны:

· традиционные коллективные дела («День Знаний», «Последний звонок», «День Победы», «Зелёная неделя», «Трудовой десант» и др.)

· Школьная Спартакиада

· творческо-интеллектуальные игры (КВН «7 кораблей», конкурс-игра «Путешествие по Удмуртии» и др.)

· Фестиваль детского творчества

· Программа «Семейный калейдоскоп» (направления: Творческие мастерские, Музыкально-развлекательные вечера, Вечера семейных талантов и др.)

Все рассмотренные направления и формы работы позволяют формировать у родителей систему знаний, установок, навыков и умений, обеспечивающих возможность эффективного взаимодействия с ребёнком,  способствуют созданию благоприятной среды для организации школьного воспитательного процесса, где совместными усилиями каждая отдельная семья пытается стать членом большой семьи под названием «школа».
Анализ мониторинга качества обучения  за  последние три  года  позволяет говорить о стабильности показателей, находящихся немного выше среднего уровня муниципального района.

Рисунок 1. Сравнительные показатели качества знаний
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Доля семей участников школьных мероприятий незначительна, и составляет на 2019 год всего 30%. 
Рисунок 2. Доля семей участников школьных мероприятий
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    Наряду с этим  не соответствует индикаторам муниципального задания и охват учащихся школы дополнительным образованием.  
Рисунок 3. Охват учащихся дополнительным образованием
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РАЗДЕЛ 2. СОДЕРЖАНИЕ ПРОЕКТА

Целью настоящего проекта является повышение вовлеченности семей обучающихся 5 – 8-х классов в образовательный процесс школы до 70% к  2022 году как условие успешного обучения и воспитания детей.

В рамках проекта для достижения поставленной цели предлагается решение следующих задач: 
1. Организовать Центр развития детей и взрослых «Притяжение»;
2. Создать общедоступный информационный ресурс неформального общения Родитель-Учитель-Ученик «ЖИЗА.ИЗИ»;
3. Повысить уровень компетентности педагогов и родителей по вопросам взаимодействия семьи и школы;
4. Совершенствовать систему социального партнерства для продвижения проекта в образовательном пространстве
Таблица 1. Показатели проекта и их значение по годам
	Показатели проекта
и их значения по годам
	Показатель
	Тип
показателя
	Базовое
значение
	Период, год

	
	
	
	
	2019
	2020
	2021
	2022

	
	Доля семей-участников школьных событий, мероприятий, %
	основной
	30
	30
	40
	60
	70

	
	Доля участников образовательных отношений, охваченных дополнительными образовательными услугами,%
	основной
	50
	50
	65
	70
	80

	
	Доля детей, повысивших личностно- образовательные результаты,%
	дополнительный
	0
	0
	50
	70
	90


Команда разработчиков проекта, проведя анализ текущей ситуации, а также владея текущими показателями, сформулировала ожидаемые результаты проекта: 
Таблица 2. Ожидаемые реализации проекта
	№
	Результат
	Срок

	1.
	Создан Центр развития детей и взрослых «Притяжение»
	2020

	2.
	Создан общедоступный информационный ресурс неформального общения Родитель-Учитель-Ученик «ЖИЗА.ИЗИ»
	2020

	3. 
	Заключены договоры социально-творческого партнерства
	2020

	4.
	Повышен уровень компетентности педагогов по вопросу взаимодействия семьи и школы, внедрены новые формы, технологии и методы работы 
	2020

	5.
	Вырос объем учебно-воспитательных мероприятий с участием семей
	2021

	6.
	Вырос объем предоставляемых дополнительных образовательных услуг (в т.ч. платных)
	2021

	7.
	Повысилась доля семей – участников образовательных событий к 2021 году до 70%
	2022

	8.
	Увеличилось количество посещений родительских собраний  
	2022

	9.
	Доля участников образовательных отношений, охваченных дополнительными образовательными услугами повысилась до 80%
	2022

	10.
	Доля детей, повысивших личностно – образовательные результаты 90%
	2022

	11.
	 Снизилось количество асоциальных проявлений в поведении обучающихся
	2022


Основой проектного решения является тесное взаимодействие на постоянной основе с заинтересованными сторонами по реализации проекта:

Таблица 3. Реестр заинтересованных сторон
	№
п/п
	Орган или организация
	Представитель интересов
(ФИО, должность)
	Ожидание от реализации проекта (программы)

	1.
	Министерство образования Удмуртской Республики
	Болотникова С.М. - министр образования и науки
	Выполнение показателей «Дорожной карты»

	2.
	Управление образования администрации города Ижевска
	Начальник управления образования Гвоздкова Н.А.
	Достижение плановых показателей

	3.
	Администрация муниципального образования город Ижевск
	Глава Бекмеметьев О.Н.
	Достижение плановых показателей

	4. 
	Депутаты городской Думы и Московского и железнодорожного избирательного округов
Госсовет Удмуртской республики 
	Депутат 
Мухаметзянов Н.Р.
Тюрин Ю.А.
	Активная жизненная позиция граждан
Высокий уровень удовлетворенности населения деятельностью школы

	5.
	МБОУ СОШ №17
	Директор Гильметдинова О.В.
	Повышение заинтересованности родителей деятельностью ОО
Положительная динамика  социализации обучающихся

	6.
	Население Ленинского района города Ижевска
	150 000
	Повышение качества предоставляемых услуг

	7.
	Средства массовой информации
	Районная газета «Жизнь»,
местное телевидение,
сайт администрации,
сайт школы, социальные сети
	Получение информационного повода


РАЗДЕЛ 3. ЭТАПЫ И КОНТРОЛЬНЫЕ ТОЧКИ

Реализация проекта рассчитана на 32 месяца, начало – октябрь 2019 года и окончание проекта – июнь 2022 года. В эти установленные сроки выделяется три основных этапа: подготовительный, основной, завершающий.
Таблица 4. Этапы и контрольные точки
	№
	Наименование
	Тип (завершение этапа /контрольная точка
	Срок

	1.
	Подготовительный  этап
	
	

	1.1
	Утвержден паспорт проекта
	Контрольная точка
	01.11.2019

	1.2
	Сформирована рабочая группа проекта
	Контрольная точка
	30.11.2019

	1.3
	Начато финансирование проекта
	Контрольная точка
	30.01.2020

	1.4
	Утверждены программы обучения педагогов и родителей
	Контрольная точка
	25.02.2020

	2
	Основной этап
	
	

	2.1
	Открыт Центр развития детей и взрослых «Притяжение»
	Контрольная точка
	01.04.2020

	2.2
	Запущен информационный ресурс «ЖИЗА.ИЗИ»
	Контрольная точка
	01.04.2020

	2.3
	Обновлена МТБ Центра 
	Контрольная точка
	10.01.2021

	3
	Заключительный этап
	
	

	3.1
	Оценены результаты проекта по достижению цели
	Контрольная точка
	25.06.2022

	3.2
	Обобщен опыт работы по реализации проекта, изданы методические рекомендации
	Контрольная точка
	30.06.2022


Таким образом, выделены основные мероприятия по реализации проекта. Стоит отметить, что на заключительном этапе подводятся итоги, вносятся изменения, проводится анализ для дальнейших перспективных действий.
План-график реализации проекта включает в себя мероприятия подготовительного, основного и заключительного этапа.

Таблица 5. План-график проекта

	Мероприятия
	2019
	2020
	2021
	2022

	
	4
	1       
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2

	Проведение анкетирования, мониторингов, опросов для выявления заинтересованности и потребностей родителей
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Утверждение паспорта проекта
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Формирование рабочей группы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Разработка нормативно-правовой базы, утверждение штатного расписания 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Проведение ремонтных работ в Центре развития детей и взрослых «Притяжение», материально-техническое оснащение, обновление и дооснащение
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Проведение переговоров и заключение договоров о сотрудничестве с социальными партнерами
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Повышение квалификации и обучение педагогических работников
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Разработка и реализация программ обучения педагогов и родителей
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Открытие и функционирование Центра развития детей и взрослых «Притяжение»
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Создание и функционирование общедоступного информационного ресурса неформального общения «ЖИЗА.ИЗИ»
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мониторинг и оценка результатов проекта по достижению цели, корректировка планов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Обобщение опыта работы по реализации проекта, издание методических материалов, тиражирование опыта
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


РАЗДЕЛ 4. БЮДЖЕТ ПРОЕКТА
В начале работы над проектом, когда были определены все затрачиваемые ресурсы для реализации содержимого проекта, был произведен детальный анализ финансирования. В данном случае, было необходимо оценить стоимость каждой работы структурной схемы и просуммировать эти затраты, чтобы определить общий бюджет. 

Общий бюджет составлен на основании привлечения, как бюджетных, так и средств от иной, приносящей доход деятельности. Исходя из реализации проекта в течение 32 месяца, бюджет составил 9 965 000 рублей (Девять миллионов девятьсот шестьдесят пять тысяч рублей). Из которых доля средств от иной, приносящей доход деятельности составляет 1 645 000 рублей, 5 330 000 рублей – средства регионального бюджета, 2 990 000 – средства местного бюджета.
Рисунок 4. Структура бюджета проекта по источникам финансирования,%
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В рамках реализации проекта в период с октября 2019 года по июнь 2022 год будет проводиться уточнение объема средств и его детализация. На текущий момент, бюджетирование проекта по видам расходов представлено ниже:

Таблица 6. Структура бюджета проекта по видам расходов, руб.
	№
п/п
	Наименование
мероприятия
	Бюджетные источники финансирования, рублей
	Приносящая доход деятельность
	Всего,
рублей

	
	
	Рег.
	Муниц.
	
	

	Общие организационные мероприятия по проекту

	1.
	Презентация проекта Учредителю и участникам образовательного процесса, социальным партнерам
	0
	0
	2000
	2 000

	2.
	Проведение анкетирования, мониторингов, опросов для выявления заинтересованности и потребностей родителей
	0
	0
	1500
	1 500

	3.
	Подготовка к лицензированию
	0
	10000
	0
	10 000

	4.
	Юридическое сопровождение
	0
	10000
	0
	10 000

	5.
	Ремонтные работы в Центре дополнительного образования
	0
	1600000
	0
	1 600 000

	6.
	Материально-техническое  оснащение
	0
	900000
	0
	900 000

	7.
	Разработка и введение в работу школьного сайта ЖИЗА.ИЗИ.
	0
	50 000
	0
	50 000

	8.
	Повышение квалификации и обучение педагогических работников (семинары, КПК, переподготовка)
	50 000
	0
	50 000
	100 000

	9.
	Разработка методических материалов работы с родителями, программ дополнительного образования 
	0
	0
	10 000
	10 000

	10
	Проведение переговоров и заключение договоров о сотрудничестве с социальными партнерами
	0 
	0
	1500
	1 500

	
	Итого организационные мероприятия
	50 000
	2570000
	65000
	2685000


Продолжение таблицы 6

	№
п/п
	Наименование
мероприятия
	Бюджетные источники финансирования, рублей
	Приносящая доход деятельность
	Всего,
рублей

	
	
	Рег.
	Муниц..
	
	

	Основной этап

	1.
	Создание рабочей группы, утверждение штат.расписания
	0
	0
	0
	0

	2.
	Оплата труда работников по штатному расписанию, привлеченных специалистов (договоры ГПХ)
	5 280 000
	0
	1 000 000
	6 280 000

	3.
	Обновление и дооснащение МТБ (литература, компьютерная и интерактивная техника, мебель и прочее)
	0
	250000
	250000
	500000

	4.
	Проведение мероприятий на базе школы и Центра дополнительного образования детей и взрослых
	
	25000
	25000
	50000

	5.
	Проведение мероприятий на базе социальных партнеров (аренда помещений)
	
	
	50000
	50000

	6.
	Информационное наполнение портала ЖИЗА.ИЗИ
	0
	0
	50000
	50000

	7.
	Разработка и выпуск печатной продукции (брошюр, буклетов, памяток, издание газеты, пособий и прочее)
	0
	0
	70000
	70000

	8.
	Закупка расходных материалов 
	0
	45000
	45000
	90000

	9.
	Транспортные расходы, командировки сотрудников, суточные, проживание, информационные услуги (Консультант, Гарант)  
	0
	30000
	40000
	70000

	10
	Коммунальные платежи, ремонт и содержание имущества и инвентаря, услуги связи, интернет
	0
	70000
	50000
	120000

	
	ИТОГО ПО ОСНОВНОМУ ЭТАПУ
	5280000
	420000
	1580000
	7280000


Продолжение таблицы 6

	№
п/п
	Наименование
мероприятия
	Бюджетные источники финансирования, рублей
	Приносящая доход деятельность 
	Всего,
рублей

	
	
	Рег.
	Местн.
	
	

	ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНЫЙ ЭТАП 

	1.
	Анализ изменений по плановым показателям
	0
	0
	0
	0

	2.
	Трансляция опыта
	0
	0
	0
	0

	3.
	Оценка результатов (анкетирование, опрос, мониторинг) 
	0
	0
	0
	0

	
	ИТОГО БЮДЖЕТ ПРОЕКТА С 2019 по 2022 год
	5330000
	2990000
	1645000
	9 965 000


Необходимо выделить, что уточнение объема средств и детализация направлений их использования по реализации проекта будет проводиться с учетом определения бюджетных параметров на соответствующую перспективу.
Проект привлекает средства иной приносящей доход деятельности и спонсорские средства, а также грантовую поддержку. Что говорит о высокой вероятности возможности реализации проекта в других общеобразовательных организациях России.
РАЗДЕЛ 5. КЛЮЧЕВЫЕ РИСКИ И ВОЗМОЖНОСТИ

Каждый проект имеет определенные риски. При разработке проекта: Повышение эффективности взаимодействия семьи и школы путем создания Центра развития детей и взрослых «Притяжение» (на примере МБОУ СОШ №17 г. Ижевска), был проведен анализ возможных рисков, то есть событий, которые могут произойти и негативно повлиять на ход реализации и получение запланированных в проекте результатов, на достижение основополагающей цели и показателей проекта.
Возможные внешние риски проекта, а также мероприятия представлены в таблице.

Таблица 7. Риски проекта и действия по их предупреждению.
	№
п/п
	Наименование риска
	Действия по предупреждению риска

	1.
	Низкая заинтересованность социальных партнеров в поддержке реализации проекта
	Поиск дополнительных социальных партнеров. Заключение договоров с  организаторами социальных проектов

	2.
	Дефицит финансирования проекта 
в процессе его реализации
	Корректировка финансирования проекта, привлечение спонсорской помощи, а также средств от приносящей доход деятельности


При расчете рисков проекта были проанализированы и ключевые возможности проекта, оказывающие влияние на ход проекта:

Таблица 8. Возможности проекта и их реализация.
	№пп
	Наименование возможности
	Реализация возможности

	1.
	Наличие социальных партнеров, спонсоров, поддержка органов власти
	Расширение спектра предоставляемых услуг, увеличение объема финансирования

	2.
	Наличие грантов, конкурсов, проектов, целевых программ
	Повышение рейтинга, создание имиджа, привлечение дополнительных средств, возможность личностного роста


Таким образом, для успешной реализации проекта необходимо регулярно проводить мероприятия по снижению рисков проекта и максимально использовать имеющиеся возможности.
ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Требования, предъявляемые к системе образования на современном этапе, показывают объективную необходимость изменения взаимоотношений школы с родителями. В условиях введения новых федеральных государственных образовательных стандартов общего образования меняются требования к процессу обучения и воспитания. Родителям бывает сложно отследить и понять данные нововведения. От этого непонимания возникает неприязнь к школе, которая передаётся и детям. В такой ситуации от педагогического коллектива требуется максимальная открытость. Школа должна широко информировать родителей о своей деятельности, тем самым укрепляя взаимопонимание и предупреждая возможные конфликты между участниками образовательного процесса. Родители, понимая, что происходит с их ребёнком в школе, начинают доверять учителю и становятся его союзником. При этом меняется в лучшую сторону и отношение ребенка к школе и учебе.

В проекте «Повышение эффективности взаимодействия семьи и школы путем создания Центра развития детей и взрослых «Притяжение» (на примере МБОУ СОШ №17 г. Ижевска) обозначены цели и задачи, ожидаемые результаты, план-график и ресурсное обеспечение проекта. Выявлены возможные риски и определены мероприятия, направленные на снижение рисков.
В предлагаемом проекте даны предложения по решению следующих задач:

1. Организовать Центр развития детей и взрослых «Притяжение»;

2. Создать общедоступный информационный ресурс неформального общения Родитель-Учитель-Ученик «ЖИЗА.ИЗИ»;

3. Повысить уровень компетентности педагогов и родителей по вопросам взаимодействия семьи и школы;
4.Совершенствовать систему социального партнерства для продвижения проекта в образовательном пространстве.

Решение данных задач с помощью имеющихся и привлекаемых ресурсов позволит достичь к 2022 году следующих показателей:
4. Доля семей-участников школьных событий, мероприятий, повысилась до 70 %
5. Доля детей, повысивших личностные результаты 90% 
6. Доля участников образовательных отношений, охваченных дополнительными образовательными услугами 80%
Основой проектного решения является тесное взаимодействие на постоянной основе с заинтересованными сторонами, социальными партнерами по реализации проекта, а также создание Центра развития детей и взрослых «Притяжение» и общедоступного информационного ресурса неформального общения «Жиза.Изи»
Проект «Сила притяжения: семья и школа» будет являться одним из факторов, способствующих созданию современных условий обучения и воспитания учащихся, что позволит обеспечить получение качественного образования в соответствии с Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации».
Проект имеет практическую значимость для большинства школ, так как он реалистичен, финансирование осуществляется в основном за счёт средств бюджета, который обеспечивает образовательный процесс, а также за счёт привлечения средств от иной приносящей доход деятельности, грантовых средств.
Преимуществами нашего проекта являются: реалистичность, инновационность, практикоориентированность, востребованность, универсальность, актуальность.
Проект может дорабатываться, дополняться, исходя из конкретных условий образовательных организаций. Авторы проекта готовы к сотрудничеству со всеми заинтересованными лицами.

Авторы проекта готовы к сотрудничеству.
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Приложение 1.
Дизайн-проект общедоступного информационного ресурса неформального общения Родитель-Учитель-Ученик «ЖИЗА.ИЗИ»
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Приложение 2.
Система социального партнерства для продвижения проекта в образовательном пространстве
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Приложение 3.
Центр развития детей и взрослых «Притяжение»

Направления 
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� Проект – уникальный процесс, состоящий из набора взаимосвязанных и контролируемых работ с датами начала и окончания и предпринятый, чтобы достичь цели соответствия конкретным требованиям, включая ограничения по времени, затратам и ресурсам. ISO/TR 10006:1997 (E). Quality Management – Guidelines to quality in project management – С. 1.
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Диаграмма1

		Региональный бюджет

		Местный бюджет

		Средства от иной, приносящей доход деятельности
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		Региональный бюджет		5330000

		Юридическое сопровождение		10000

		Ремонтные работы		1600000

		Материально-тех  оснащение		900000

		Разработка и введение  ЖИЗА.ИЗИ.		50,000

		Обновление и дооснащение МТБ		250000

		Проведение мероприятий		25000

		Закупка расходных материалов		45000

		Транспортные расходы,  информационные услуги		30000

		Коммунальные платежи		70000

		Подготовка к лицензированию		10000

		Юридическое сопровождение		10000

		Ремонтные работы		1600000
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		Обновление и дооснащение МТБ		250000

		Проведение мероприятий		25000

		Закупка расходных материалов		45000

		Транспортные расходы,  информационные услуги		30000

		Коммунальные платежи		70000

		Повышение квалификации пед работников		50,000

		Оплата труда		5,280,000

		Презентация проекта		2000

		Мониторинги потребностей		1500

		Повышение квалификации		50,000

		Разработка метод. материалов , программ		10,000

		Заключение договоров о сотрудничестве		1500

		Оплата труда		1,000,000

		Обновление  МТБ		250000

		Проведение мероприятий на базе школы и ЦР		25000

		Проведение мероприятий  (аренда помещений)		50000

		Печатная продукция		70000

		Закупка материалов		45000

		Транспортные расходы, информационные услуги		40000

		Коммунальные платежи		50000
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