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[bookmark: _Toc23435700]Введение
В целях реализации Национального проекта РФ «Образование» (2019-2024). «Стратегии развития социально-экономического развития Нижегородской области до 2035г.» и программы «Развитие образования в городском округе г. Бор» от 10.11.2016 №5284 перед образовательной организацией стоит задача – развитие системы общего образования как современного института социализации и формирования личности в части внедрения современных цифровых технологий в образовательный процесс (пп.311 п.3 «Стратегии социально-экономического развития Нижегородской области до 2035 года», гл. 3, п.3, пп. 3.11).
 В соответствии со стратегическими документами цель проекта определена как повышение качества образовательных услуг на 30% в процессе внедрения системы цифровых практик обучения на основе использования платформы «Мобильное Электронное Образование» (МЭО).
Обоснованием для необходимости реализации данного проекта являются количественные показатели и качественные предпосылки.
Изучив статистику пропусков уроков обучающимися СШ №1 г.Бор по разным причинам за три года, выявлена тенденция к их увеличению. Возрастает количество пропусков занятий по уважительной причине. В 2017-2018 учебном году обучающимися был пропущен 1541 урок по уважительной причине (участие в спортивных и творческих мероприятиях, образовательные поездки, подготовка к олимпиадах и участие в них и др.). В 2018-2019 году количество пропущенных уроков по вышеуказанной причине выросло до 1721 урока, а за первую четверть 2019-2020 года количество пропусков составило 1121 урок (рис.1).

Рис. 1. Статистика пропущенных учебных занятий с 2017 по 2019год.
Во-вторых, за период  с 2017 по 2019г снизился показатель «Качество образования», о чем говорят данные диаграммы (рис.2).

Рис. 2. Динамика изменений показателя «Качество образования» 2017-2019гг.
Предыдущие показатели заставили проанализировать, какие категории учащихся пропускали уроки и нуждаются в повышении качества образования. Данные категории распределились следующим образом (рис.3).
Число обучающихся в МАОУ СШ№1 составляет 1238 чел. Из них:
· 36% - нуждаются в обучения по  индивидуальным образовательным траекториям, (одаренные, высокомотивированные)
· 32% нуждаются в индивидуальном подходе в обучении в виде  самостоятельной работы  при координационно-консультационной роли учителя (пропускающие уроки  по состоянию здоровья) 
· 18% - вынуждены пропускать очную форму обучения (спортивные и творческие мероприятия, образовательные поездки, подготовка к олимпиадам и т.п.)
· 14% - другие категории,  (часть обучающихся, не испытывающих потребность в мобильном обучении и (или) использующие мобильное обучение по мере необходимости). 
		По закону РФ «Об образовании» все дети имеют право на доступное образование, но возникают  и не зависящие от нас ситуации, например, карантин в классе, отъезд родителей с детьми по семейным обстоятельствам, зарубежные стажировки, отдых в санатории или детских оздоровительных лагерях и др.  Возникает вопрос, каким образом может быть обеспечено выполнение образовательных программ. 


Рис.3. Соотношение доли обучающихся, нуждающихся в различных            формах обучения
Был проведен опрос родителей о необходимости внедрения современных цифровых технологий и использовании мобильных электронных платформ в процессе обучения, позволяющих обеспечить доступное непрерывное и качественное образование.
Данные опроса родителей (законных представителей), проводимого на тему выявили следующее (рис.4):
· 35% родителей (законных представителей) и хотят и могут использовать цифровые технологии и электронное образование в обучении детей.
· 5% родителей (законных представителей)  хотят использовать цифровые технологии и электронное образование, но не имеют возможности (технической, финансовой).
· 30% родителей (законных представителей)  воздержались от ответа.
· 28% родителей (законных представителей)   против использования цифровых технологий и электронного образования как способ обучения.
[image: ] 
Рис.  4. Результаты опроса родителей (законных представителей).

Сложившаяся ситуация потребовала проведения SWOT – анализа, который позволил команде проекта провести анализ сильных и слабых сторон, возможностей и угроз во внешней среде.


Таблица 1. 
Результаты SWOT – анализа
	СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ(S)
· опыт работы организации 45 лет;
·  наличие социальных партнеров;
-    80% педагогов имеют высшую и первую квалификационную категорию;
·  обеспеченность материально-технической базы современным оборудованием от 60%;
·  положительный (привлекательный) имидж организации

	ВОЗМОЖНОСТИ (O)
-   наличие  федеральных и региональных нормативных документов;
·  возможности дополнительного финансирования через участие в федеральных, региональных и иных программах, конкурсах и т.п., наличие альтернативных источников финансирования;
·  наличие общественного запроса на новые форматы обучения;
·  готовность ВУЗов и местного сообщества  к сотрудничеству;

	СЛАБЫЕ СТОРОНЫ (W)
· Слабое развитие сетевого взаимодействия;
·  недостаток проектных компетенций учителей школ;
-    20% персонала имеют низкую мотивацию к развитию;
·  не соответствие технической оснащенности современным требованиям обучения;
·  недостаточная укомплектованность педагогическими кадрами
-    отсутствие качества реализации проектов при увеличении их количества;
	УГРОЗЫ (T)
- отсутствие со стороны  методических служб 
- помощи, соответствующей требованиям времени 
· сложности в организации межведомственного взаимодействия;
·  изменение принципов оценки эффективности работы учителя,
· низкая платежеспособность населения;
·  высокая конкурентоспособность частных ОО




Результаты SWOT-анализа позволяют сделать следующие выводы: с одной стороны, мы имеем традиционную форму обучения, а с другой –назревшую необходимость перехода на новый формат предоставляемых образовательных услуг, соответствующий современным потребностям обучающихся и их родителей. В результате перехода на новый формат мы можем получить:
1. Устойчивое повышение качества образования.
2. Обеспечить доступность качественного образования для различных категорий учащихся.
3. Обеспечить условия для организации персонифицированного обучения учащихся  в соответствии с их потребностями.
4. Организовать  безопасную цифровую образовательную среду для всех участников образовательного процесса.   
Одним из решений данной ситуации, является представляемый проект.


[bookmark: _Toc23435701]1. Общие положения
	[bookmark: _Toc23435702]Наименование проекта
	Развитие цифровых практик обучения на основе использования платформы «Мобильное Электронное Образование»  (МЭО) в МАОУ СШ №1 г. Бор Нижегородской области как средства повышения качества образовательных услуг   

	[bookmark: _Toc23435703]Краткое наименование проекта
	Развитие цифровых практик обучения


[bookmark: _Toc23435704]Предпосылки реализации проекта
	Формальные основания для инициации проекта
	· Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (с изм. и доп.)
· Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 года № 204«О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года». Нацпроект «Образование» (цифровая образовательная среда, современная школа, успех каждого ребёнка) 
· Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 г. N 996-р г. Москва «Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года»
· Стратегия развития Нижегородской области до 2035г. (развитие цифровых технологий в образовательном процессе, развитие учреждений и программ инклюзивного образования)
· Программа «Развитие образования в городском округе г. Бор» от 10.11.2016 № 5284
· Приоритетный проект «Цифровая школа»

	Связь с государственными программами Российской Федерации
	Национальный проект «Образование».



Проект создается в соответствие с  Указом Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 года № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года»; национальным проектом «Образование» (цифровая образовательная среда, современная школа, успех каждого ребёнка); Федеральным законом от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (с изм. и доп.); Распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 г. N 996-р г. Москва «Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года»; Стратегией развития Нижегородской области до 2035г. (развитие цифровых технологий в образовательном процессе, развитие учреждений и программ инклюзивного образования); программой «Развитие образования в городском округе г. Бор» от 10.11.2016 № 5284.
[bookmark: _Toc23435705][image: ]
Рис. 5. Предпосылки реализации проекта
	[bookmark: _Toc23435706]Срок начала и окончания проекта
	Начало реализации - 01.11.2019 г.
Окончание проекта – 30.11. 2023г.

	[bookmark: _Toc23435707]Куратор проекта
	Алексеева Людмила Анатольевна–начальник Управления образования г.о.г. Бор

	[bookmark: _Toc23435708]Функциональный заказчик
	Управление образования и молодежной политики г.о.г. Бор

	[bookmark: _Toc23435709]Руководитель проекта
	Глебова Ирина Анатольевна – заместитель директора МАОУ средняя школа №1, г.о.г. Бор Нижегородской области



Проект рассчитан на 4года  с ноября 2019 года по ноябрь 2023года. Руководителем проекта является - Глебова Ирина Анатольевна – заместитель директора МАОУ средняя школа №1, г.о.г. Бор Нижегородской области 
Разработчики проекта
	Список 
разработчиков 
проекта (регион,  должность, место работы)
	· Аладьина Екатерина Владимировна, Нижегородская область, заместитель директора МАОУ «Школа № 172»
· Дикусар Татьяна Владимировна, Пермский край, директор МАОУ «Средняя общеобразовательная школа № 63» г. Перми,
· Кожемяко Василий Леонидович, Нижегородская область, директор МАОУ «Школа № 94»
· Макаренко Елена Витальевна, Пермский край, директор МАОУ «Средняя общеобразовательная школа № 116» г. Перми
· Семашко Елена Александровна, Удмуртская Республика, директор МБОУ «Средняя общеобразовательная школа № 88»
· Швецова Людмила Викторовна, Кировская область, заместитель директора КОГОАУ «Вятская гуманитарная гимназия с углубленным изучением английского языка»


[bookmark: _Toc23435710]
2. Содержание проекта
Содержание проекта раскрывается через показатели проекта и их значения по годам реализации проекта (таблица 2).
[bookmark: _Toc23435711]Таблица 2. 
[bookmark: _Toc23435712]Цель проекта и показатели проекта
	Цель проекта
	Повышение качества образовательных услуг на 30% 
в процессе внедрения системы мобильного электронного образования  ОО к 2023 году


	Показатели
проекта
и их значения
по годам
	Показатель
	Тип
показателя
	Базовое
значение
	Период, год

	
	
	
	
	2020
	2021
	2022
	2023

	
	Доля обучающихся ОО, повысивших качество образования после использования МЭО
	основной
	0
	5
	10
	20
	30

	
	Доля обучающихся ОО, охваченных мобильным электронным образованием
	дополнительный
	0
	25
	50
	75
	100

	
	Доля педагогов, систематически повышающих квалификацию через систему МЭО
	дополнительный
	0
	15
	35
	60
	80

	
	Частота использования информационно-аналитического материала в деятельности социально-психологической службы
	дополнительный
	0
	3-5
	6-8
	9-11
	12-15

	
	Доля педагогов, способных участвовать в образовательном процессе как тьютор, модератор, фасилитатор
	дополнительный
	0
	15
	20
	35
	52

	
	Доля родителей, являющихся активными пользователями мобильной электронной системы
	дополнительный
	0
	25
	50
	75
	100

	
	Удовлетворенность родителями качества образовательных услуг
	дополнительный
	0
	68
	78
	88
	98


*Базовое значение на 01.09.2019г.
Цель проекта: Повышение качества образовательных услуг на 30% в процессе внедрения системы мобильного электронного образования  ОО к 2023 году.
Таблица 3. 
Результаты проекта
	Результаты
проекта
	· Разработаны и утверждены нормативные локальные акты, регулирующие использование МЭО в ОО.
· Проведено обучение педагогического коллектива, определена новая роль педагога как модератора, тьютора, фасилитатора в образовательном процессе.
· Освоены цифровые практики (интерактивные тренажеры, электронный учебник, игра, работа в Google-формах и др.)
· Обновлена материально-техническая база в соответствии с требованиями  для устойчивой работы платформы. 
· Проведено подключение участников образовательного процесса к платформе МЭО.
· Внедрена электронная система социально-психологического сопровождения образовательного процесса
· Осуществлен запуск «электронного родительского клуба».
· Проведен  мониторинг уровня удовлетворенности родителей качеством оказываемых образовательных услуг.
· Сформированы команды в школах-партнерах, осуществление обмена инновационными разработками и методическими продуктами между образовательными организациями.
· Организована система сетевого взаимодействия.
· Создан фонд практик для социального взаимодействия общественного партнерства. 


В результате реализации проекта будут разработаны и утверждены нормативные локальные акты, регулирующие использование «МЭО» в ОО. Обучение педагогического коллектива определит новые роли педагога: модератор, тьютор, фасилитатор. Обновление материально-технической базы обеспечит устойчивую работу платформы. Участники образовательного процесса смогут подключиться к платформе «МЭО» и успешно пользоваться её ресурсами. Поддержкой участников проекта станет электронная система социально-психологического сопровождения образовательного процесса. Родительская общественность получит возможность объединиться с помощью «электронного родительского клуба». Систематическое проведение мониторинга уровня удовлетворенности родителей качеством оказываемых образовательных услуг позволит вовремя откорректировать работу в системе. Данный проект позволит осуществлять обмен инновационными разработками и методическими продуктами, между образовательными организациями сформированными командами в школах-партнерах. Организована система сетевого взаимодействия. Создан фонд практик для социального взаимодействия общественного партнерства.
[bookmark: _Toc23435713]Таблица 4. 
[bookmark: _Toc23435714]Идея проекта
	Цель проекта
	Повышение качества образовательных услуг на 30% в процессе внедрения системы мобильного электронного образования  ОО к 2023 году.

	Задачи
проекта
	1. Оптимизировать структурно-функциональную основу системы управления образовательной организации, направленной на внедрение цифровых практик обучения.
2. Совершенствовать систему методического обеспечения процесса обучения, ориентированную на изменение роли педагога как модератора, тьютора, фасилитатора.
3. Разработать комплекс мероприятий по развитию (или совершенствованию) МТБ ОО как стартовой площадки  для функционирования системы мобильного электронного образования, обеспечивающие освоение технологий интерактивного обучения и использования информационных ресурсов.
4. Активизировать процесс взаимодействия педагогов с родителями в рамках запуска «электронного» родительского клуба. 
5. Инициировать создание системы сетевого взаимодействия для расширения возможностей информационно-коммуникационного сотрудничества пользователей образовательных услуг.



Рассмотрим, через какие подзадачи планируется реализовывать задачи проекта:
1. Оптимизировать структурно-функциональную основу системы управления образовательной организации, направленной на внедрение цифровых практик обучения.
1.1. Проведение SWOT – анализ системы управления образовательной организации (ОО).
1.2. Определение функциональных обязанностей администрации и педагогических работников в  условиях внедрения цифровых практик обучения.
1.3. Разработка и утверждение нормативных локальных актов, регулирующих использование мобильного электронного образования (программа развития ОО, положение ВСОКО, должностные инструкции и др.).
1.4. Анализ и коррекция работы оптимизированной  структурно-функциональной системы управления ОО.
2. Совершенствовать систему методического обеспечения процесса обучения, ориентированную на изменение роли педагога как модератора, тьютора, фасилитатора.
2.1.  Организация курсовой подготовки педагогических работников, направленной на  освоение ресурсных возможностей платформы МЭО. 
2.2. Проведение обучающих семинаров, тренингов, ориентированных на изменение роли педагога в образовательном процессе.
2.3. Внесение изменений в ООП ОО, в рабочие программы по предметам, в учебный план (часть, формируемая участниками образовательных отношений).
2.4.  Систематизация и обобщение методического опыта педагогов по внедрению мобильного электронного образования, разработка методических рекомендаций по работе на платформе МЭО. 
3. Разработать комплекс мероприятий по развитию (или совершенствованию) МТБ ОО как стартовой площадки  для функционирования системы мобильного электронного образования, обеспечивающие освоение технологий интерактивного обучения и использования информационных ресурсов.
3.1. Инвентаризация и обновление материально-технического оборудования в соответствии с требованием к использованию  платформы МЭО.
3.2. Обеспечение  устойчивого доступа к сети «Интернет»,  удовлетворяющего заявленным техническим условиям платформы МЭО.
3.3. Установка оборудования  и проведение работ по подключению к платформе МЭО.
3.4. Создание локальной сети для работы с платформой МЭО.
3.5. Назначение ответственного за обеспечение, поддержание эффективной работы и контроля  работы платформы  МЭО.
4. Активизировать процесс взаимодействия педагогов с родителями в рамках запуска «электронного» родительского клуба. 
4.1. Проведение разъяснительной работы с родителями о возможностях  платформы мобильного электронного образования (родительские собрания, обучающие семинары, индивидуальные консультации).
4.2. Организация и проведение тематических образовательных событий (вебинары,  сетевые родительские собрания, on-line тренинги, практикумы, дискуссии, мозговой штурм, неформальное общение, форумы).
4.3. Продвижение проекта с привлечением  родительской общественности (ролики, реклама, памятки, СМИ).
4.4. Проведение диагностических процедур (опросы, анкеты, онлайн-голосование).
4.5. Вовлечение родителей в организацию и проведение конкурсных мероприятий.
4.6. Мониторинг уровня удовлетворенности родителей качеством оказываемых образовательных услуг на платформе МЭО.
5. Инициировать создание системы сетевого взаимодействия для расширения возможностей информационно-коммуникационного сотрудничества пользователей образовательных услуг.
5.1. Презентация опыта работы школы на платформе МЭО.
5.2. Формирование команд в школах-партнерах для внедрения платформы «Мобильное Электронное Образование» в образовательный процесс. 
5.3. Заключение договоров о сетевом взаимодействии.
5.4. Осуществление обмена инновационными разработками и методическими продуктами между образовательными организациями, использующими платформу МЭО. 
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В 2023 году качество образовательных услуг увеличится на 30% за счет использования платформы МЭО. Создано сетевое взаимодействие заинтересованных сторон от ОО до социальных партеров, обеспечивающее непрерывное образование разных категорий детей. Цифровая образовательная среда обеспечивает условия для организации персонифицированного обучения в соответствии с потребностями обучающихся и обеспечивает доступность качественного образования.
Данный проект предполагает реализацию трехуровневой модели функционирования результатов проекта.
1 уровень
Проект позволит уменьшить разрыв между всеми участниками образовательного процесса в условиях цифровой трансформации современного общества:
· между педагогами и учениками: благодаря использованию цифровых практик  в организации непрерывного обучения для разных категорий обучающихся на платформе МЭО;
· между администрацией и учителями: в связи с изменением роли учителя в процессе обучения как тьютора, модератора, фасилитатора;
· между администрацией и учителями: использование возможностей платформы МЭО обеспечивает прозрачность образовательного процесса и систему удобной отчетности о результатах использования информационно-аналитического материала в деятельности социально-психологической службы;
· между родителями и образовательной организацией: благодаря расширению информационного пространства ОО формируется информационно-коммуникативная культура родителей, происходит вовлечение родителей в образовательный процесс, возрастает удовлетворенность качеством образовательных услуг.
2 уровень 
Расширение сферы использования платформы МЭО за счет транслирования положительного опыта применения цифровых практик обучения позволит создать систему сетевого взаимодействия образовательных организаций, организаций дополнительного образования, средних профессиональных и высших учебных заведений. Создан банк цифровых практик обучения ОО для работы на платформе, позволяющий обобщать, распространять и внедрять лучшие цифровые практики в процесс обучения школ – партнеров.
3 уровень
На третьем уровне предполагается расширение поля взаимодействия за счет увеличения числа субъектов, не относящихся к сфере образования и заинтересованных в использовании возможностей платформы МЭО (бизнес-сообщества, общественные организации, фонды, СМИ и др.).
Таблица 5. 
Реестр заинтересованных сторон
	№
п/п
	Орган или организация
	Представитель интересов (ФИО, должность)
	Ожидание от реализации проекта 

	1.
	Управление образования г.о. 
г. Бор
	Алексеева Л.А.
	Внедрение в образовательный процесс технологии интерактивного обучения и использования информационных ресурсов.

	2.
	Нижегородский институт развития образования
	Павленков И.М.
	Совершенствование системы  методического обеспечения образовательного процесса, ориентированную на изменение роли педагога как модератора, тьютора, фасилитатора.

	3.
	Кванториумы
	Будашев В.
	Поддержка использования электронных ресурсов в образовательном процессе.

	4.
	Центр образовательных инноваций
	 Пономарева Н.Л.
	Развитие цифрового образования в регионе. Проведение онлайн курсов.

	5.
	Управляющий совет  школы
(Совет родителей)
	Лапшина Н.А.
(Мащурова О.А.)
	Создание «электронного»  родительского клуба,  направленного на активизацию взаимодействия педагогов с родителями.

	6.
	Информационно-телекоммуникационные центры связи Ростелеком
	Куликова С.Е.
Кечкин А.В.
	Привлечение инвестиций, заключение долгосрочных договоров на обслуживание.

	7.
	Другие образовательные организации, включенные в сетевое взаимодействие (СОШ 116, СОШ 63 г. Перми; СОШ 88 г. Ижевска; КОГОАУ ВГД г. Киров; СОШ 94 , 172 г. Нижний Новгород)
	Макаренко Е.В.
Дикусар Т..В.
Семашко Е.А.
Вологжанина В.В.
Кожемяко В.Л.
Аладина Е.В.
Глебова И.А.
 
	Повышение успеваемости учащихся. Формирование значимых социально-профессиональных умений и качеств личности с целью приобретения нового социального опыта.
Повышение информационно-коммуникационной
культуры всех участников образовательных отношений

	8.
	Спонсоры (коммерческие и некоммерческие организации и др.)
	
	Публикации в средствах массовой информации. Привлечение инвестиций. Реклама своих фирм. Использование базы данных лучших практик для обучения своих  сотрудников.



Таким образом, в реализации проекта заинтересована не только педагогический коллектив, обучающиеся и родители (законные представители) обучающихся МАОУ средняя школа №1, г.о.г. Бор Нижегородской области, но и органы государственной власти и местного самоуправления, общественные и коммерческие организации, учреждения образования субъектов Приволжского федерального округа, а также жители г.о.г. Бор.
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Таблица 6. 
Основная характеристика контрольных точек проекта
	№ п/п
	Наименование
	Тип (завершение этапа / контрольная точка результата / контрольная точка показателя)
	Срок

	1.
	Общие организационные мероприятия по проекту

	1.1.
	Сформирован проектный офис
	Контрольная точка результата
	01.11.2019

	1.2.
	Утвержден паспорт проекта, определены источники и механизмы финансирования
	Контрольная точка результата
	30.11.2019

	1.3.
	Утвержден сводный план реализации проекта
	Контрольная точка результата
	30.12.2019

	2.
	Этап подготовки проекта

	2.1.
	Принято решение о выделении средств федерального бюджета на софинансирование региональных мероприятий по созданию и развитию модельных центров
	Контрольная точка результата
	01.01.2020

	2.2.
	Разработаны и утверждены нормативные локальные акты, регулирующие использование МЭО в ОО.
	Контрольная точка результата
	30.12.2019


	2.3.
	Обновлена материально-техническая база в соответствии с требованиями  для устойчивой работы платформы. 
	Контрольная точка результата
	30.03.2020


	2.4.
	Проведено обучение педагогического коллектива, определена новая роль педагога как модератора, тьютора, фасилитатора в образовательном процессе.
	Контрольная точка результата
	30.05.2020


	2.5.
	Заключение  соглашений с родителями
	Контрольная точка результата
	30.05.2020

	3.
	Этап реализации проекта

	3.1.
	Проведено подключение участников образовательного процесса к платформе МЭО.
	Контрольная точка результата
	01.09.2020
01.09.2021
01.09.2022
01.09.2023

	3.2.
	Осуществлен запуск «электронного родительского клуба».
	Контрольная точка результата
	01.10.2019
 

	3.3.
	Внедрена электронная система социально-психологического сопровождения образовательного процесса
	Контрольная точка результата
	01.09.2020


	4.
	Завершающий этап проекта 

	4.1.
	Проведен  мониторинг уровня удовлетворенности родителей качеством оказываемых образовательных услуг.
	Контрольная точка результата
	31.05.2021
31.05.2022
31.05.2023


	5.
	Постпроектный мониторинг

	5.1.
	Сформированы команды в школах-партнерах. Осуществление обмена инновационными разработками и методическими продуктами между образовательными организациями.
	Контрольная точка результата
	30.11.2023
 

	5.2.
	Организована система сетевого взаимодействия.
	Завершение этапа
	30.11.2023
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Финансирование проекта планируется из нескольких источников, таких как: региональный и муниципальный бюджеты, средства от приносящей доход деятельности, пожертвования физических и юридических лиц. Бюджет проекта рассчитан на 4 года и представлен в Таблице 7. Общая сумма бюджета проекта составляет 7 264,01 тыс. рублей.
Таблица 7
Бюджет проекта
	№
	Наименование статьи расхода

	Цена за единицу 
	Количество
	Общая стоимость
тыс. руб.
	Источники финансирования
	Примечания

	1.
	Заработная плата  (211 500)
	10000
	64
	1 920,0
	Муниципальный бюджет    и  привлеченные средства
	60 чел. учителей (ежегодные выплаты по 10000 руб.), 4  чел.- рабочая группа проекта (разовая выплата по 10000 руб.)

	2.
	Подключение к МЭО
	630
	3127
	1 970, 01
	Муниципальный бюджет и привлеченные средства
	312 ед.-2020г.
625 ед.-2021г.
940 ед.-2022 г.
1250 ед.-2023г.

	3.
	Услуги связи (интернет,
221 500)
	8500
	36
	306,0
	Муниципальный бюджет
	

	4.
	Приобретение оборудования        (310 312)  
	17000
	110
	1 870,0
	Региональный и муниципальный бюджеты, привлеченные средства
	

	5.
	Прочие расходы    (346 500)
	10 000
	79
	790,0
	Муниципальный бюджетные и привлеченные средства
	Апгрейд орг.техники

	6.
	Прочие услуги      (226 700)
	68 000
	3
	408,0
	Муниципальный бюджет
	Продление лицензий  ОС, Анти Вирусных програм.

	
	ИТОГО
	
	
	7 264,01
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5. Ключевые риски проекта
Таблица 8. 
Основные риски проекта и действия по их предупреждению
	№
п/п
	Наименование риска
	Действия по предупреждению риска

	1
	Отсутствие заинтересованности родителей (законных представителей) и сторонних организаций к участию в проекте
	Проведение разъяснительной работы о преимуществах использования МЭО (родительские собрания, презентации, индивидуальные и групповые консультации и др.)

	2
	Рост цен на оборудование и высокоскоростной Интернет
	Привлечение средств от иной деятельности, приносящей доход, и (или) перераспределение средств субвенций.

	3
	Изменение интереса заказчика проекта
	Систематическая подготовка аналитических материалов о преимуществах работы платформы МЭО, PR-деятельность
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Проект на тему «Развитие цифровых практик обучения на основе использования платформы «Мобильное Электронное Образование» (МЭО) как средства повышения качества образовательных услуг» разработан на базе МАОУ СШ №1 г. Бор Нижегородской области. В ходе разработки проекта была проанализирована как внешняя, так внутренняя ситуация в существующей системе построения процесса образования в современном цифровом обществе и непосредственно в МАОУ СШ №1 г. Бор Нижегородской области. Была проанализирована степень удовлетворенности качеством образовательных услуг на соответствие современным потребностям обучающихся и их родителей, а также социума.
По итогам реализации проекта можно говорить о следующих результатах: 
· разработана и утверждена нормативно-правовая база проекта;
· усовершенствована модель управления как координирующий элемент новой системы МЭО;
· реализован план курсовой подготовки педагогического коллектива, изменены роли учителей;
· создан банк  цифровых образовательных практик ОО для работы на платформе МЭО;
· обеспечено устойчивое функционирование платформы МЭО для всех участников образовательных отношений;
· организована систематическая работа «электронного» родительского клуба;
· выстроено сетевое взаимодействие со школами-партнерами;
· создан фонд практик для социального взаимодействия общественного партнерства.
Данный проект может быть реализован в любом образовательном учреждении участников команды, его разработчиков, в любом регионе России. Для реализации проекта рекомендуется адаптировать его к специфике деятельности образовательной организации.
В заключение подчеркнем, что в настоящее время происходит изменение миссии школы, которая превращается в многофункциональный центр местного сообщества с ориентацией на совместную деятельность обучающихся, педагогов, семей учеников в контексте личностного развития и «образования через всю жизнь». В решении таких задач необходима консолидация ресурсов всех участников образовательного процесса, при этом мы говорим о различных видах ресурсов – от интеллектуальных до технических. 
Таким образом, для успешности мобильного обучения требуется реализация педагогических практик мобильного обучения как безусловно важного направления развития системы образования; необходимо создание организационных и методических условий для реализации мобильного обучения (нормативные документы на уровне Министерства образования и региональных органов управления образованием, локальные нормативные акты на уровне учебных заведений); нужна целенаправленная подготовка педагогических кадров мобильного обучения: формальная (курсы повышения квалификации, вебинары), неформальная (функционирование сетевых педагогических сообществ).
Следует изменить отношение к мобильным устройствам как отвлекающим от образовательной деятельности и научиться воспринимать их как существенную помощь в реализации индивидуальных траекторий обучения, в достижении личностных, метапредметных и предметных образовательных результатов, вовлечении обучающегося в создание среды обучения.
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